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 بسم الله الرحمن الرحيم
 1رؤية جديدة لتحقيق الوحدة الإسلامية

  لرؤية مفكري منظمة المنتدى الإسلاميتحليلية  ةقراء
 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله

أنشأها في بريطانيا طلاب عرب قبل أكثر من خمسة وعشرين  ،المنتدى الإسلامي منظمة إسلامية
كل الناس، ورغم تركيزها الواضح على الدعوة والتعليم؛ إلا أنها لم  الخير للناسفانطلقت راشدة تقدم  سنة،
، كما أن القائمين عليها اعتنوا بقضايا الأمة الإسلامية، وأولوها لف عن جوانب العمل الخيري الأخرىتتخ

لة البيان، والتقرير مها مجهعناية فائقة، ويبرز ذلك في الأدبيات الثقافية المتتالية التي تصدرها المنظمة، وأ
 لمجلةا الكتب والبحوث التي تصدر عن، علاوة عن ة سنويا  الارتيادي ]الاستراتيجي[ الذي تصدره المجل

 ..تباعا  
من القضايا المهمة التي تتناولها المجلة وإصداراتها الأخرى؛ قضية تشتت المسلمين وتفرقهم 

عناية واهتماما  بالأقليات المسلمة في العالم وتبرز وضعفهم واستئساد قوى البغي عليهم، كما تولي المجلة 
الدول الإسلامية اهتماما  ، وتعطي العلاقة بين المسلمين وبينمعاناتهم وهمومهم، والتحديات التي تكتنفهم

 ..  كبيرا .
، عند كتاب مجلة البيان ومفكري المنتدى الإسلامي قضية الوحدة الإسلامية عرض ذلك نجدول

والعملية في الطرح،  ،من حيث جدية التناول ،م عرضه وتتناوله الجهات الإسلامية الأخرىعما يت ا  ختلفم
بين تيارات  نظيرا  جديدة قل أن نجد لها باعتبارها رؤية هذه ال لذلك أحببت استعراضوالطرافة في العرض، 

 ..العمل الإسلامي
وتقدم معالجتها من  ،الإسلامي هنرابالواقعية كونها تنطلق من نظرة متأملة في التمتاز هذه الرؤية 

خلال الجماعات الإسلامية العاملة في الساحة، لكن المثال والمثالية لا يغيبان عن هذه الرؤية لأنها تعتمد 
 على حسنة قدرة بروز ع إلىتتطلوأكثر ما تعتمد على إخلاص وصدق نوايا العاملين في الحقل الإسلامي، 

 سبيل في ،ومؤقت وصغير هامشي هو عما التنازلقدرا  من ) تتطلبو ؛بل قادتها الأمة أفراد عند التكيف
 في يتطلب الأمر إن بل ،وتكاليفها الوحدة بمكاسب تاما   وعيا   يتطلب وهذا ودائم، وكبير أساسي هو ما تحقيق
 عنها ويتنازل بحياته، الشهيد يضحي كما والجماعات الشعوب بعض قبل من تضحية موقف الأحيان بعض
 فالفهم قلبه؛ من الإيمان تمكن الذي المؤمن إلا التضحية هذه على يقدم ولن أمته، ورفعة دينه نصرة سبيل في

 إلى يؤدي قد أحدهما في أو فيهما والنقص ذلك، لحصول منهما بد لا شرطان المكين والإيمان العميق
 ...(2واحدة دعواهما فئتين تصارع

مفكري ها عن المحاور التي رسمتها لعرض رؤية لن يستغرقني الحديث على تعريف الوحدة وأهميت
كتاب مجلة البيان، وإنما سأشير إلى أهمية الرابط بين المسلمين وهو الانتماء للإسلام، ثم أتعررض المنتدى و

للجماعررات الإسررلامية إيجابياتهررا وسررلبياتها ودورهررا فرري تحقيررق الوحرردة، ومكانتهررا إذا توحررد المسررلمون، ثررم 
يقود الوحدة، وهم العلماء والدعاة الذين يصلون إلرى الجمراهير  المنتدى لإعداد من منهج مفريسأتحدث عن 

أول مرا يبردأ بره مشروار الألرف ميرل هرو خطروة لأن ويحركونها، ويبعثون فيهم الأمل والتطلع للغرد المشررق، 
، تكرون واحردة وعمليرة علمية مرجعيةإيجاد قيادة فاعلة ومؤثرة ومدركة لعظمة المهمة الملقاة على عاتقها، و

 .. قدوة ومثالا للمتطلعين من جيل الأمة الناهض
ولا شك أن الانتقال من عهد الحركرات أو الجماعرات الإسرلامية إلرى عهرد تفاعرل جمراهير المسرلمين 

 ذاته الوقت في وتمتلك وتعزيزها، الوحدوية الأطر يتبن    على قادرة صلبة نواةتطلب وجود يكلهم بقضاياهم، 
 لا الكبررى الظرواهر أن علمنرا وإذا نحوهرا، وشرعوبه الإسرلامي العرالم دول تجرذب التري كانراتوالإم القدرات

                                                 
 ورقة علمية نشرت في مجلة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة أفريقيا العالمية.. -1

 وما بعدها. 11ص:   -مقال للدكتور عبد الكريم بكار بعنوان: وحدة الأمة: معوقات وإمكانات  - [22العدد ] –مجلة البيان  -2
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 في التوحيدية الأعمال تواجه التي الصعوبات أدركنا حولها من وتتحدد إليها تنَْشد   نواة حول إلا تنشأ أن يمكن
يمكن و  ..الأقاليم مستوى ىوعل المؤسسات مستوى على والتدرج المرحلية يتطلب، وهذا ما الإسلامي العالم
 تشرجع مفتوحرة، وكانرت الإسلامي، النهج على قامت إذا الطريق على إيجابية خطوات الإقليمية الكتلاعتبار 
  ...المنشود الإسلامي الكل أدبيات ذاته الوقت في وتنمي إليها، الانضمام

لبة التي تنشد إليها جماهير وسيكون العلماء ومن التف حولهم من المؤمنين بقضية الوحدة النواة الص
، مرحلة حركة المسلمين بدلا عن الحركات المسلمين ليحصل الانتقال إلى مرحلة ما بعد الحزبية والجماعات

 .. الإسلامية
 رؤية مقسما  على ثلاثة مباحث كما يلي:هذه السيأتي الكلام عن 

 المبحث الأول: رابطة الإسلام فوق كل الانتماءات.
 .مقترح عملي للانتقال بالجماعات المتعددة إلى جماعة المسلمين الواحدة المبحث الثاني:
 ر.اهيعداد القيادات الدعوية وإبرازها لقيادة الجمخطط لإالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول

 الأخرى رابطة الإسلام فوق الانتماءات
 قليمية والمصلحية.التكتلات الإومقارنته بالمطلب الأول: العالم العربي والإسلامي 

 فرري وأهميترره وضررروراتها، الإنسررانية الحيرراة طبررائع مررن البشررر مجموعررات بررين والتكتررل التجمررعإن 
 طبيعرة فرضرت وقرد الاسرتراتيجي، والتخطيط السياسي الفكر في البدهيات من عليها الحفاظ أو القوة اكتساب
 ،والإستراتيجية العسكرية والتحالفات ية،والاقتصاد السياسية المجموعات وتكوين التكتل نحو التوجه العصر
ي حتى  .(التكتلات عصر)بـ العصر هذا سُم  

 التكتل طريق على أشواط ا -الإسلامية والدول المجتمعات عدا ما- والدول المجتمعات كل قطعت وقد
ي ات، أو أيرديولوجيات تحرت سواء ،والتعاون والتوحد  والتعامرل التعراي  وحردث متباعردة، أو متقاربرة مَصْرلحَ 
 .الأحيان من كثير في مكوناتها بين الجذرية التناقضات من الرغم على بينها

 برين وتكرتلات الردول، برين تكرتلات فهنراك بنرا، المحريط العرالم فري متعرددة أشكالا   التكتلات أخذت لقد
 .عالميًّا أو اإقليميًّ  أو محليًّا: والتكامل التكتل بمنطق تتعامل ومؤسسات تيارات وهناك الدول، داخل القوى

 شررك ل فقررد والتجمررع، التكتررل أشرركال مررن العديررد نشررأ ،والاقتصررادي السياسرري المسررتوى وعلررى فعالميًّررا
حرد وخمسرين وتسرعمائة وا عرام بردأت وانردماج، تعراون عملية نتاج جاء الذي الأوروبي، الاتحاد الأوروبيون
 بلغ حتى قرن نصف يمض   ولم الاتحاد، بهذا حقتتل الأوروبية الدول تما زالو دول، ست بين وألف ميلادية

 :أسس ثلاثة على بينها فيما تتعاون دولة، سبعة وعشرين الأوروبي الاتحاد دول عدد
 .والعملة السوق وحدة ذلك في بما الأوروبي، المجتمع وحدة: أولها

 .والدفاعية الخارجية السياسية المصالح وحدة: الثاني والأساس
 .3الداخلية والشؤون الأمني المجال في نالتعاو :الثالث والأساس

ا وهناك  وكنردا وإيطاليرا وألمانيرا وفرنسا وبريطانيا أمريكا: الكبرى السبع الصناعية الدول تكتل أيض 
 علرى ردًّا المجموعة هذه نشأة كانت وقد ،السوفييتي الاتحاد عهد أواخر في روسيا إليها انضمت ثم واليابان،
 حيررث البترررول؛ سررلاح باسررتخدام ثلاثررة وسرربعين وتسررعمائة وألررف، أكترروبر بحررر فرري العربرري الموقررف توحررد
رة الدول من تحديات أي   لمواجهة -غالبيته في المسيحي- الصناعي العالم لتكتل الدعوة فرنسا تزعمت  المصد  
 .4العربية الدول رأسها وعلى للنفط،

 ولأن السياسري؛ الجانرب إلرى توسع ثم الاقتصادي، المجال في الصناعية الثماني الدول نشاط بدأ وقد
 النهايرة فري يرنعكس الاقتصرادي والتعراون التنسريق أشركال كرل فرنن بينهما؛ فيما متداخلان والاقتصاد السياسة
 ...السياسية التوجهات على

 والجشررع الماديررة، السرريطرة أطمرراع إليهررا ترردفع المسررلمين، غيررر بررين والتكررتلات التحالفررات كانررت إذاو
 سرامية، لغايرات والتعاون والتعاضد التوحد إلى دعا قد الإسلام فنن والثقافي؛ العنصري تعلاءوالاس الدنيوي،
 الردعوة جاءت ولهذا الأرض، في الإنسان لاستخلاف الشريفة الأغراض وتحقق والدنيا، الدين مصالح تجمع
هررة الرروحي نصرروص فرري  كالجسررد يكونرروا وبررأن يتفرقرروا، ولا جميع ررا اللرره بحبررل يعتصررموا بررأن للمسررلمين موج 

 المرصروص، كالبنيران يكونروا وبرأن والحمرى، بالسهر الأعضاء سائر له تداعى عضو منه اشتكى إذا الواحد
رردَايات مررن ذلررك ونحررو البينررات، جرراءهم مررا بعررد مررن واختلفرروا تفرقرروا كالررذين يكونرروا وبررألا  فرري الإسررلامية اله 

                                                 
 يالاستراتيج التقرير عبد العزيز مصطفى كامل كتوردلل- ميفقه الضرورة في العمل الإسلاما بعد الحزبية من  :مقالا بعنوان لمزيد تفصيل انظر - 3

 .  428م صفحة: 2002 -هـ 841 –الإصدار الرابع  –لمجلة البيان 
إصدار المركز العربي  -لمحمد جمال عرفة -لمزيد تفصيل في هذا الخصوص انظر رسالة قيمة بعنوان: نفط المسلمين آليات جديدة للصراع -3

 الإصدار الخامس. -سلسلة رؤى معاصرة -للدراسات الإنسانية



 رؤية جديدة لتحقيق الوحدة الإسلامية

4 

 

 شرعار بينمرا( ... والتقروى البرر) هرو تعراونهم ارشع ليكون هذا كل الخير، على والتكتل والاعتصام الاجتماع
 .5(والعدوان الإثم) هو الغالب في غيرهم تجمع
مَ  لقد        ا الجامعرة، الإسرلامية الكيانرات بنشوء الواقع أرض علىالمفهوم  هذا ترُْج   المدينرة دولرة مرن بردء 

 مصرلحة فري لتصب كلها؛ يعةالشر ومقاصد غايات يجمع وعاء   أصبحت حيث دعائمها؛  الرسول أقام التي
 ما وذلك عالمية، أدوار ذات إسلامية كيانات المدينة دولة بعد تتابعت ثم الإنسانية، الخليقة بل الإسلامية الأمة
 الصرحيح التجسريد -النظريرة الناحيرة مرن- الإسلامية الخلافة نظام يمثل حيث الإسلامية؛ الخلافة بدول عُرف
 الخلافرة مرحلرة كانرت وقد مع ا، والدنيا الدين يصُلح ما بين جامع ا الأرض، في الاستخلاف في الإنسان لدور
 الإسرلامية الكيانرات تفرقرت ثرم ،6العباسرية الخلافرة ثرم الأمويرة، الخلافة تبعتها ثم لذلك، تمثيل أصدق الراشدة
 التراري،، فري يرةالعالم الكيانرات أبررز مرن كانرت التري العثمانيرة، الخلافرة راية تحت جديد من لتتوحد الجامعة
 خمسرة مرن لأكثرر وامتردت وإفريقيرا، وأوروبرا آسريا: الكبرى الثلاث القارات في شاسعة أراضي غطت حيث
اثنرين  عرام إلرى تسعة وتسعين ومائتين وألف ميلاديرة، تسعة وتسعين وستمائة هجرية الموافق عام من قرون

 .2يلاديةمئة وألف وأربعين وثلاثمائة وألف هجرية، الموافق أربعة وعشرين وتسعما
 اتحراد شركل فري المنصررم، المريلادي القررن أوائرل حترى سياسري عرالمي كيران إذن للمسلمين كان لقد       
 .القرون تلك طيلة للمسلمين وحماية قوة كان اتحاد وهو تركيا، تقوده
د المسلمين، شتات العثمانية الخلافة بدولة الله جمع وقد         وتعرديات تحرديات مواجهة في صفوفهم ووح 

 في الإسلامي الكيان هذا يتناوشون جميع ا هؤلاء ظل حيث ،المجوس وأحفاد والهندوس والروس الأوروبيين
 الجسررد، ذلررك علررى النهايررة فرري الجررراح كثرررت حتررى الغالررب، فرري وترُررْدَعُ  ترُررَد   كانررت متواصررلة، مواجهررات
 ذئراب تردع ولرم.. (!المرريض الرجرل) وصرف عليره يطلقرون الأوروبيون صار أن إلى العلل، عليه واجتمعت
 أجزائره وتقسريم عليره للانقضراض وتحالفرت تكتلت بل التعافي، عن فضلا   للموت؛ المنهك الجسد ذلك أوروبا
ا حيًّا،  مرع تقاسرموا قرد كرانوا أن بعرد الإنجليرز، هرااحتل التري اسرطنبول، فري بالقلرب وانتهراء فاالأطرر من بدء 

 تحررت كرران الررذي والعربرري، الإسررلامي العررالم أوصررال وغيرررهم والهولنررديين لمررانوالأ والإيطرراليين الفرنسرريين
 .1العثمانية الدولة حماية
ق أن ومنذ         والتفرق التمزق من المزيد إلى إيصاله في جهد ا يد خرون لا وأعداؤه الإسلامي، العالم مُز  

 بالترممر وتوُاجَره إلا العسكري، أو يالاقتصاد أو السياسي المستوى على للنهوض محاولة من فما والضعف،
 للعودة، الداعين أصوات منها وتخرج وتدافع، تمانععصية  ظلت الأمة هذه لكن ،المعلن والتحر  المفضوح
 العرالم مرن متفرقرة أنحراء فري وجماعرات حركرات نشرأة فري ذلرك تمثرل وقرد الكبروة، من الناهضين ومحاولات
 من والتوحد النهوض طريق إلى بالأمة لعودةل تحاولاهي م شرين،الع القرن من الأول الربع منذ الإسلامي
  .جديد

 مرن الررغم وعلرى- والعربية الإسلامية والدول المجتمعاتقد أدى تمزق العالم العربي والإسلامي بو
 امرع ا  كثيرر هراداعتبا ىإلر ،-والمصلحية والجغرافية والثقافية الدينية النواحي في بينها المشتركة العوامل كثرة
، رغم ما يحيط بهم من كيانات متوحدة متمزرة، وتجمع وتعاضد تقارب من -ا  ودنيوي   ا  ديني  - الضرورة تفرضه

بل الكيانات التي تصلح أن نواة للتوحد هري أضرعف مرن أن تقروم بهرذا الردور، برل هري أضرعف مرن أن تقروم 
ت المسرلمة المضرطهدة فري آسريا بمهمة الدفاع عن القضرايا الرئيسرية مثرل قضرية فلسرطين، أو أوضراع الأقليرا

 ..فلماذا؟ وأوربا وغيرها

                                                 
من إصدارات المركز العربي للدراسات الإنسانية  –القوة العسكرية وحسم الصراعات، الولايات المتحدة نموذجا  لمزيد تفصيل عن هذه القيم انظر:  - 5
  . 2/453موسوعة الحضارات القديمة والحديثة وتاري، الأمم: و ،81 -88ص: –إعداد بشير عبد الفتاح  –
 .431-2/312موسوعة الحضارات القديمة والحديثة وتاري، الأمم: انظر:  - 6
 .222 -2/801 -لأحمد زيني دحلان –لمزيد تفصيل عن الدولة العثمانية انظر: الفتوحات الإسلامية  -6
موسوعة الحضارات ، و31-31ص:  -د المنعمإعداد عامر عب –من إصدارات المركز العربي للدراسات الإنسانية  –انظر: الغرب أصل الصراع  - 1

 .135 -2/103القديمة والحديثة وتاري، الأمم: 
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 .المسلمينجماعة لزوم حكم  :الثانيالمطلب 

تتمثل فريضة الوقت في لزوم جماعة المسلمين، فنن هذا هو المخرج من الفتنة في واقعنا المعاصر،  

له عرن الموقرف عنرد حينمرا سرأ قرد جعلهرا المخررج مرن الفتنرة فري حرديث حذيفرة والدليل على ذلك أن النبي 
ينَ وَإمَرامَهُمْ : )اضطراب الفتن فقرال لره (، ولرم يجعرل لرذلك مرن برديل إلا الاعترزال حرين 1تلَْرزَمُ جَمَاعَرةَ الْمُسْرل م 

اشتداد الفتن وغياب جماعة المسلمين وإمامهم، ولو أن يعض  على أصل شجرة حتى يدركه الموت وهو على 

 ..بيان عليه الصلاة والسلامبيانه  حكم، ولا بعد ، وليس بعد حكمه 80ذلك
لزوم الجماعة تكليف تخاطب به التجمعات كما يخاطب به الأفراد، ويتحقق فري الواقرع باتبراع مرا إن  

كان عليه السرلف الصرالح فري الاعتقراد والتحليرل والتحرريم مرن ناحيرة، والترزام الطاعرة فري ذلرك لأهرل الحرل 
أو السعي لإنهاضهم لإقامة الجماعة، وإقدارهم على ذلك، وحملهرم  والعقد من المسلمين إن انعقدت لهم راية،
، براد  الإسرلامبم، فالواجب على المسرلم أن يبحرث عرن تجمرع يلترزم 88عليه بكل سبيل يتاح من ناحية أخرى

)فنن بحث ولم يجد فعليه أن يدعو إلى الحق وإلى إنشاء مثل هذا التجمع، والسلف كرانوا يردعون غيررهم فري 
الشرري، أسرد بررن موسررى  ، مثررال ذلرك مررا ذكرره(82نائيررة إلرى إقامررة مرذهب أهررل السرنة، وتكرروين جماعرةالربلاد ال

، جزيررة صرقليةوقد كران يترولى أمرر المسرلمين فري  ،84أسد بن الفرات للقائد المجاهد 83المعروف بأسد السنة
ما ذكر أهل بلادك  أن ما حملني على الكتابة إليك -أي أخي-: )اعلمأوصاه بقولهفي نشر السنة ف هناك شرعو

من صالح ما أعطاك الله من إنصرافك النراس، وحسرن حالرك ممرا أظهررت مرن السرنة، وعيبرك لأهرل البدعرة، 
وكثرة ذكرك لهم وطعنك عليهم، فقمعهم اللره برك، وشرد برك ظهرر أهرل السرنة، وقرواك علريهم بنظهرار عيربهم 

بثرواب ذلرك واعترد بره أفضرل  -أي أخري–روالطعن عليهم، فأذلهم الله بذلك وصاروا ببدعتهم مستترين، فأبش
حسررناتك مررن الصررلاة والصرريام والحررج والجهرراد، وأيررن تقررع هررذه الأعمررال مررن إقامررة كترراب اللرره وإحيرراء سررنة 
رسوله... فاغتنم ذلرك وادع إلرى السرنة حترى يكرون لرك فري ذلرك ألفرة وجماعرة يقومرون مقامرك إن حردث برك 

لى يروم القيامرة، كمرا جراء الأثرر فاعمرل علرى بصريرة ونيرة حدث، فيكونون أئمة بعدك فيكون لك ثواب ذلك إ
 (...85وحسبة

فنذا شرغر الزمران عرن الإمرام، وخرلا عرن حراكم يحمرل الأمرة والفكر الإسلامي يتسع لأكثر من ذلك؛ 
على مقتضى النظر الشرعي، وأقيمت الحكومات على أسراس العلمانيرة وتحكريم القروانين الوضرعية، فرالأمور 

لحل والعقد في الأمة، وهم أهل العلم وأهل القدوة، الذين يفزع إليهم في المهمات والمصالح موكولة إلى أهل ا
العامة، ممن لا يزالون علرى أصرل الترزامهم بالإسرلام وإيمرانهم بشرريعته، وإنكرارهم علرى الخرارجين عليهرا، 

اع؛ صرار اتبراعهم نذا اجتمعت كلمة هؤلاء وانتظم أمرهم حرول متبروع مطر، ف86ودعمهم للدعوة إلى تحكيمها

                                                 
كتاب  -.. وصحيح مسلم بشرح النووي538/ 84 - 6130رقم: -باب كيف الأمر إذا لم تكن جماعة؟ -كتاب الفتن -صحيح البخاري مع الفتح -1

 -باب العزلة -كتاب الفتن -واللفظ له، وسنن ابن ماجه، 816/ 82 -4240قم:ر -باب وجوب لزوم جماعة المسلمين عند ظهور الفتن -الإمارة
   8382/ 2 - 4065رقم:
 فسر العلماء العض على أصل شجرة بأنه: إذا لم يكن في الأرض خليفة فعليك بالعزلة والصبر على تحمل شدة الزمان.. وعض أصل الشجرة كناية -1

( سنن الترمذي عن مكابدة المشقة كقولهم فلان يعض الحجا ذ  وا عليها بالنواج  . 44/ 8رة من شدة الألم، أو المراد اللزوم كقوله في الحديث الآخر )عَض 
نْ أنْ تتَ ب عَ أحَد ذْلٍ خَيْرٌ لَكَ م  نْهُمْ( مسند الإمام أحمدويؤيد الأول قوله في الحديث الآخر )فننْ تمَُتْ ياَ حُذَيْفةَُ وَأنَْتَ عَاضٌّ عَلَى ج  . وقال ابن 551/ 6 ا  م 

 ..538/ 84بطال: فيه حجة لجماعة الفقهاء في وجوب لزوم جماعة المسلمين، وترك الخروج على أئمة الجور.. فتح الباري 
 232ص: -انظر: الثوابت والمتغيرات في مسيرة العمل الإسلامي المعاصر -80
 812ص:  -لهادي المصريلمحمد عبد ا -معالم الانطلاقة الكبرى عند أهل السنة والجماعة -88
هو الإمام الحافظ الثقة كان من سلالة خلفاء بني أمية حيث  ولثي هثدب إبثراهيم ال لافثة لشثمرين هثم خلعثه مثروان الحمثار ءخثر ال لفثاء أسد بن موسى:  -12

-162/ 11 -. انظر: سير أعثلام النثبلاء هـ212الأمويين، قال عنه الب اري: هو مشمور الحدي  ، يقال له أسد السنة، واستشمد بحديثه. توفي بمصر سنة 

164. 

هـ ذهث  مثأ أبيثه إلثى القيثروان فثي الجمثاد، وكثان أبثوب مثن أعيثان 144هو الإمام العلامة القاضي مقدَّم المجاهدين، ولد بحران سنة أسد بن الفرات:  - 13

ليسثت محثل موطأ الإمام مالك، وتنس  إليه الرسائل الأسثدية، وهثي الجند، وحصلت لأسد في إفريقيا رياسة وإمرة، وأخذوا عنه وتفقموا به وكان من رواة 

 هـ.       213عند المالكية لمحنة حصلت له مأ ابن القاسم )من شيوخ المالكية(، أدرك الأهل أسد بن الفرات وهو أمير لجيش في هزيرة صقلية سنة  ترحي 

 .2-5لابن وضاح ص:  –البدع والنمي عنما  -14

 -محمد سعيد بسطاميللدكتور  -لذي يناط به هذا الدور بالإمام الفقيه انظر: مقالا بعنوان: مبدأ ولاية الفقيه عند أهل السنة وتطبيقاتهوصف العالم ا -85
 .  32 -5ص:  -م2006مارس  -العدد الرابع عشر -تصدر عن هيئة الأعمال الفكرية ]السودان[  -مجلة أفكار جديدة
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وهرؤلاء حينئرذٍ  ،فريضة محكمة، وصار السعي من خلالهم لإقامة الدين واجبا متعينا لا حيلرة لأحرد فري دفعره
  ...82يمثلون الجماعة التي جاءت النصوص بلزومها، وحذرت من مفارقتها وتوعدت الخارج عليها

ف يدعونا للقول بأن في كل خير، أما إذا تفرقوا وأصبحوا جماعات كما هو الشأن اليوم؛ فنن الإنصا
فالواجب المحافظة على أخوة الإيمان، ولا يجوز ولا يسوغ غمط أحد حقه، أو إخراجه من دائرة الإسلام أو 

الاختلاف في أمور هي في كثير من الأحيان اجتهادية، كما يسوغ لأحد من المشفقين أن يرزعم  سببب ؛السنة
ه التجمعات الدعوية تفرريط منكرر، عية هذوشرممصادرة في ، لأن الجماعاتأنه لا جدوى ولا حاجة لوجود 

  ...ما داموا معتصمين بالكتاب والسنة، ويحفظون حق الأخوة
واقتنع  سائغ ومقبول مادامت ملتزمة بشعار والإسلام، المتعددة إذن وجود وبقاء الجماعات الإسلامية

ت هرذه الجماعرات فيمرا بينهرا علرى أن تتكامرل فري تعدد تنوع وتخصص؛ بأن اتفقرتعددها ) المنتمون إليها بأن
(، كالدعوة وإصلاح المجتمعات، والعناية بالسنة وتنقيحها، وتحقيق العلوم وتقريبهرا، 81أداء فروض الكفايات

والجهاد في سربيل اللره، وإصرلاح العمرل السياسري ومقارعرة الجبرابرة والعلمرانيين، والعنايرة بتطييرب النفروس 
ن الأمر على هذا النحو، وتم الاتفاق بين هذه الجماعات علرى ذلرك، وقسرموا العمرل فيمرا )ولو كا وتزكيتها...

بينهم على هرذا النحرو، وكفروا ألسرنتهم عرن التقراذف فيمرا بيرنهم برالتهم والمنراكر، وجمعتهرا المجرالس للتنسريق 
صررب والتحررزب والتعرراون وتبررادل الرررأي، وجررددوا مفهرروم الأمررة فرري العمررل الإسررلامي، ودعرروا إلررى نبررذ التع

دوا إلى سواء السربيل، ولامتهرد الجاهلي الذي يربط الولاء باسم أو رسم دون الكتاب والسنة؛ لو فعلوا ذلك لهُ 
أمرا دة فري الطريرق إلرى جماعرة المسرلمين، السبيل للقبول المرحلي بهذا التعدد، باعتباره خطوات مرحليرة جرا

، وتتهارج به الصرفوف، ويرتلاعن بره النراس، فهرو وبرال التعدد الذي يتمزق به ولاء الأمة بين هذه التجمعات
 ...(81ونقمة، يتحول به الواقع إلى فتنة، ويتمهد به السبيل إلى القول باعتزال الجميع

والتعامل مع بعضهم بعضا  ،التأدب بأدب الخلاف من بد للعاملين في حقل العمل الإسلامي ولذلك لا
ولكرن القريم التري تحكرم التعامرل برين  ،دوثها فري كرل المجتمعراتباعتبار أن الخرلاف طبيعرة إنسرانية يتوقرع حر

المجتمعررين فرري الإطررار الواحررد هرري الترري تحرردد مررواقفهم حيررال هررذه الظرراهرة الإنسررانية، وبالنسرربة لنررا معشررر 
وقوع حاجة لمزيد عليه من ثقافات أخرى، يقول ابن قيم الجوزية: ) المسلمين فنن قيمنا تبين هذا الأمر بما لا

ولكرن المرذموم بغري  ،لتفاوت إرادتهم وأفهامهم وقوى إدراكهم ،لاف بين الناس أمر ضروري لا بد منهالاخت
وإلا فرنذا كران الاخرتلاف علرى وجره لا يرؤدي إلرى التبراين والتحرزب وكرل مرن  ،بعضهم على بعض وعدوانه

ولكن إذا  ،نشأة الإنسانيةفننه أمر لا بد منه في ال ،المختلفين قصده طاعة الله ورسوله لم يضر ذلك الاختلاف
وإن وقرع كران  ،كان الأصل واحردا والغايرة المطلوبرة واحردة والطريرق المسرلوكة واحردة لرم يكرد يقرع اخرتلاف

اختلافرا لا يضرر كمرا تقردم مرن اخرتلاف الصرحابة فرنن الأصررل الرذي بنروا عليره واحرد وهرو كتراب اللره وسررنة 
ق واحد وهو النظر في أدلة القررآن والسرنة وتقرديمها والطري ،والقصد واحد وهو طاعة الله ورسوله ،رسوله

(، هررذه هرري القرريم الإسررلامية الترري تحلررى بهررا الصررحابة، وحرردة 20علررى كررل قررول ورأي وقيرراس وذوق وسياسررة
، وبذلك اسرتحقوا أن يوصرفوا بالسرنة والجماعرة، وأصربح نهجهرم هرو المثرال والقردوة الأصل والغاية والمنهج

 ..التي يقتدى بها
الجماعرررة والائرررتلاف، والنهررري عرررن الفرقرررة هرررذه القررريم أو التمسرررك بط فررري الحرررض علرررى إن التفرررري

والاختلاف، والتهاون في إشاعة هذه المفاهيم بين الأتباع والمريدين، خطيئة كبرى وجريمة منكرة، فنن كان 
لألروف مرد ذلك إلى التعمد حرصا على زعامات ومواقع، فهو خيانة عظمرى لأمانرة الإسرلام، ولأمانرة هرذه ا

، وأمرا إن كران لغيراب الروعي بفريضرة الوقرت المؤلفة من المسلمين ممن وثقوا بقيادتهم، وسلموا باجتهراداتهم
 ..آخر وهموم الأمة في وادٍ  وضرورة الاجتماع؛ فتلك مصيبة تؤكد أن من يتولى قيادة هذه الجماعات في وادٍ 

                                                 
 231 - 232ص:   -الثوابت والمتغيرات  -86
 243ص:   -الثوابت والمتغيرات  -82
 244ص:  -الثوابت والمتغيرات  -81
 581/ 2 -لابن قيم الجوزية –الصواعق المرسلة على الجهمية والمعطلة  -81
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 رأس منها لكل ومتباعدة، متعددة يةحزب ولايات صورة ما نراه اليوم من ،إن الخطورة كل الخطورة
 العصربيات، وينشر  الحرزازات؛ يحُردث مرا هرو هرذا فرنن ويعرادون، عليره الأتبراع يوالي منعزل، ومنهج مفرد
 غيرر فري والتنرافس والتفررق التشررذم مرن ألروان إلرى الوجره ذلك على التكتل يؤدي حيث ،المشاحنات ويغذي
مية فرري مررأزق المفرررق لأمترره، المشررتت لشررملها فعررادت ، وهررذا مررا وضررع الجماعررات الإسررلا21الآخرررة عمررل

أصبح قادة الجماعات الإسلامية اليوم في لقد  الجماعات كالتي نقضت غزلها من بعد قوة أنكاثا ، وعليه نقول:
 مفترق طرق: 

 .ة على الأعداء  إما التكامل والتراحم وإصلاح ذات البين فيرشد المسار، ويستدير الزمان، وتعاد الكر 
 مررا التهررارج والتنررازع وفسرراد ذات البررين، فيفقرردوا شرررعية قيررادتهم، وشرررعية اجتمرراعهم، وشرررعية وإ

 .. 22أعمالهم التي تصبح يومئذ ضرارا وتفريقا بين المؤمنين
فنذا تكاملت وتعاونت واحترمت كل جماعة تخصص الأخرى وتعاونت معها في الميادين المشرتركة 

وصف: الحركات الخادمة للإسلام بامتيراز، ويتمثرل فيهرا حينئرذ مرنهج سعيا لتحقيق ما يصلح الأمة؛ استحقت 
 أهل السنة والجماعة:

 ف أهرل صفهي في التزامها في مرحلة البناء بالسنة قولا وعملا، وتنشئة رجالها على ذلك، يتحقق فيها و
 السنة..

 مية برالمعنى العرام... وهي في وقوفها في مرحلة الدفاع، ومجاهدة أعداء اللره عنرد دائررة المذهبيرة الإسرلا
كمرا يتحقرق  مرع كلمرة الأمرة فري مرحلرة المواجهرة،يتحقق فيها وصف الجماعة، لما تحررص عليره مرن ج

 وصف الجماعة على كلا المعنيين: 

 ( مَا أنََا عَلَيْه  وَأصَْحَاب يالعلمي: المتمثل في الكتاب والسنة على رسم منهاج النبوة
23.) 

 ى اجتماع الأمة بمختلف طوائفها حول الأئمة، أو حول أهل الحل والعقرد العضوي: المتمثل في الدعوة إل
الإسرلام وإقامرة دولتره، وبهرذا تصربح هري عرن عند خلو الزمان من الأئمة، واشرتراك الجميرع فري الردفاع 

السررفينة الترري مررن ركبهررا نجررا ومررن تخلررف عنهررا غرررق، وتصرربح المخرررج مررن الفتنررة فرري هررذه الأحرروال 
     ..24النكدة

 

 

 

 

 مقترحات لتحقيق المزيد من التقارب والتكامل بين الجماعات. المطلب الثالث: 

التنسيق بين الأعمال، وشيوع التناصح والتكامل بين القائمين عليهرا هرو الهردف المنشرود فري هرذا إن 
 الاجتهاد، في ضوء ما تقتضيه الحاجة وترجحه الأدلة، ولهم معاودة النظرر خاصة في القضايا محل ،المجال

 فيها كلما جد من الأمور ما يستوجب ذلك.

نذا لررم يتيسررر التقررارب بررين فصررائل العمررل الإسررلامي لبعررد الشررقة بينهررا خاصررة فرري قضررايا السياسررة فرر 
والجهاد؛ فلا أقل من أن يتم على مستوى الفصرائل المتقاربرة والتجمعرات المتشراكلة، لأن مرا لا يردرك كلره لا 

سور، على ألا تكون هذه المحاور الجديدة ضرارا وتفريقا بين المؤمنين، يترك جله، والميسور لا يسقط بالمع
يراد بها تجيي  بعض هرذه الفصرائل ضرد بعضرها الآخرر، فرنن هرذا يعنري العرودة إلرى الروراء، إلرى العصربية 

                                                 
 .425صفحة:  -الإصدار الرابع -لتقرير الاستراتيجينظر: اا -20
  350ص:  -الثوابت والمتغيرات في مسيرة العمل الإسلامي المعاصر -28
ثْلَ هَذَا  -2288رقم:  -باب ما جاء في افتراق هذه الأمة –كتاب الإيمان -سنن الترمذي -22 فهُُ م  وقال الترمذي: هذا حديثٌ حسنٌ مُفسَ رٌ غريبٌ، لاَ نَعْر 

نْ هَذَا الْوَجْه    .321/ 2تحفة الأحوذي:  -إ لا  م 
 322ص:  -الثوابت والمتغيرات انظر: -23
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الجاهليررة والتهررارج المنكررور، وهررو الررذي لا يحررل فرري ديررن اللرره طرفررة عررين، وإن تررأول المتررأولون وجررادل 
 .  المجادلون

التي ستسرهم الصيغ المقترحة  وهنا نقف أمام مبادرة من أحد المفكرين في المنتدى يقترح فيها بعض
 الإسلامي ومنها: التقارب في تحقيق
 بين هذه الفصائل والجماعات. العلماءتبادل 

فما من جماعة من الجماعات إلا ولها تفوق ظاهر في جانب من الجوانب، فنذا تجردت النفروس مرن 
ها، وتمح ض الولاء والاتباع لله ورسوله؛ أمكن لكل جماعة أن تدعو أهل العلم والتخصرص فري بقيرة حظوظ

الجماعات للدرس والمحاضرة، فيما تخصصوا فيه وبرزوا في العلم به من فروع الشريعة، وذلك كما يستقدم 
 الخبراء في أي مجال من المجالات، فيحققوا بذلك هدفين:

معرفرة، وإنمراء رصريدهم مرن الدرايرة بالشررع أو المعرفرة برالواقع، أو مرن إثراء أتبراعهم بهرذه ال .8
 كليهما. 

 تحقيق خطوة إلى الأمام، في الطريق إلى التقارب والتكامل وإقامة جماعة المسلمين. .2
 وهذه الصيغة على بساطتها وعفويتها، إلا أنها عميقة الأثر وسريعة النتائج بنذن الله.

 ت:الاشتراك في بعض الإصدارا
وأدنى ذلك أن يقدم الكتب التي تصدرها جماعة، أحد المقدمين فري جماعرة غيرهرا، فيرتم بهرذا توثيرق 
الكتاب في كلا الجماعتين، وتنشرح به صدور أفرادهما بلا استثناء، ثم يترقى الأمر بعد ذلرك إلرى الاشرتراك 

در الأبحراث باسرمها أو في برامج علمية، ينتردب لهرا أهرل الخبررة والتخصرص فري مختلرف الجماعرات، وتصر
 تحت إشرافها ومراجعتها، فتفتح لها مغاليق القلوب، ويقبل عليها الجميع بلا تحفظ ولا تحسس.

 الاشتراك في بعض البرامج الدعوية والتربوية:
وذلررك كالاشررتراك فرري عقررد المررؤتمرات والنرردوات والأمسرريات الدينيررة ونحوهررا، وفرري تجهيررز قوافررل 

مختلرف الأوسراط، أو الاشرتراك فري بعرض الأنشرطة الثقافيرة والاجتماعيرة العامرة،  للتوعية العامة تتحرك في
وأبسط ذلك التعاقب على خطب الجمع وإلقاء المحاضرات في مسجد واحد أو في مؤسسة واحدة، الأمر الذي 
يشررعر بالتكامررل والتوافررق ويبعررد شرربهة التجرراذب والتنررازع، ويرررى النرراس مررن خلالرره صررورا عفويررة للتقررارب 

 لمنشود.ا
 الخصومات: وتطويقتأسيس لجان مشتركة للتشاور 

فقد تطرأ أمور عامة تسرتوجب أن يواجههرا العمرل الإسرلامي بموقرف مشرترك، وقرد تنشرب خصرومة 
وتجرراذب بررين فررريقين مررن المسررلمين يسررتوجب أن يتحرررك أولررو الأحررلام والنهررى مررن الفررريقين؛ لتطويقهررا 

ة إلى تشكيل لجنة أو مجلس تمثل فيه مختلف الجماعات الإسلامية والإصلاح بين أطرافها، ولهذا تمس الحاج
 .25للاضطلاع بهذه المهام

يمكن التجديد فيها أو الإضافة إليها، أو اقترراح  من مسائل الاجتهادولا شك أن هذه الوسائل وغيرها 
طريرق إلرى بدائل عنها، ويبقرى المقصرود المحكرم فري هرذا المجرال هرو: كيرف نخطرو خطروة إلرى الأمرام فري ال

 جماعة المسلمين؟!
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .351-345ص:  -وتصرف: الثوابت والمتغيرات باختصار -24
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    المبحث الثاني

 الجماعات المتعددة إلى جماعة المسلمين الواحدةمن لانتقال ا إمكانية
 .الدور المنشود من الجماعات الإسلامية في مرحلة حركة الجماهيرالمطلب الأول: 

 والثقافية، المنهجية المستويات كافة على ،الإسلامي العالم أوضاع أن على التأكيد إن من نافلة القول
 موقررتلا  وأ ،الإسررلامية الجماعررات توجررد لررم لررو بكثيررر أسرروأ كانررت ربمررا والدفاعيررة، والسياسررية والاجتماعيررة
 .الآن وحتى طويلة عقود من مضى ما مدى على وذلك ،المتعددة ووظائفها المتنوعة بأدوارها
 بارزة، حقيقة إلى لَتشُير السابقة، العقود خلال والمكاني لزمانيا ادالامتد على النجاحات هذه مثل إن       
 فيه دخلت الذي الطويل الاستثنائي الظرف يفرضها ضرورة -تزال ولا كانت- الإسلامية الجماعات أن وهي
 نالممك ر القروي الكيان عن الزمان فيه شَغرََ  الذي الظرف وهو للآن، منه تخرج ولم قرن، من أكثر منذ الأمة
 .للناس أخرجت أمة كخير الشمس، تحت بهم اللائق ومكانهم وكرامتهم عزهم للمسلمين يحفظ الذي

ولما كان الواقع يقتضري القرول برأن لا منازعرة فري مشرروعية الاجتمراع علرى الخيرر والتعاقرد عليره، 
 التالية: والتزام الطاعة للقائم عليه في غير معصية، فنن الواجب يقتضي على هذه الجماعات الشروط

  ،ألا تتحزب على أصل كلي يخالف أصول أهل السنة والجماعة، وإلا كانت فرقة مرن الفررق الهالكرة
أو على بدع جزئية كثيرة. لأن مثل هذا التحزب هرو أسراس نشرأة الفررق الضرالة لمخالفتهرا لمرا عليره 

ن الاخرتلاف فري ، كمرا أأهل السنة من اجتماع أصول الدين وكلياته التري علموهرا مرن هردي النبري 
البدع الصغيرة إذا كثرت فننه يأخذ حكم الاختلاف كليات الدين وأصوله، لأن )المبتردع إذا أكثرر مرن 

 (..26إنشاء الفروع المخترعة، عاد ذلك على كثير من الشرعية بالمعارضة

 الكتاب  ألا تعقد ولاءها وبراءها على أساس الانتساب إلى هذا الاجتماع، لأن معقد الولاء والبراء هو
والسنة على رسم منهاج النبوة لا غير، قال ابرن تيميرة: )وأمرا رأس الحرزب فننره رأس الطائفرة التري 

أمررر اللرره برره ورسرروله مررن غيررر زيررادة ولا  تصررير حزبررا فرران كررانوا مجتمعررين علررى مررا تتحررزب، أي
مثررل  ذلررك ونقصرروا فررين كررانوا قررد زادوا إو ،فهررم مؤمنررون لهررم مررا لهررم وعلرريهم مررا علرريهم ،نقصرران

سرواء كران  ،حرزبهم فريعرراض عمرن لرم يردخل والإ ،حزبهم برالحق والباطرل فيالتعصب لمن دخل 
بالجماعة  أمران الله ورسوله نف ،ذمه الله تعالى ورسوله الذيفهذا من التفرق  ،الباطل وأعلى الحق 

التعراون علرى وأمرا بالتعاون على البر والتقوى ونهيا عن  ،والائتلاف ونهيا عن التفرقة والاختلاف
                                                 

 208-200/ 2 :شاطبيمام الللإ -الاعتصام كتاب  -25
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هم وترواد هم ) :صلى اللره تعرالى عليره وسرلم النبي وقد قال ،والعدوان الإثم ترَرى المرؤمنينَ فري ترراحُم 
ىٰ  ه بالس هَر  والحُم  وتعَاطف هم كمثلَ الجسَد  إذا اشتكىٰ عُضوا  تدَاعىٰ له سائرُ جسَد 

 ينوفى الصحيح (،22
. لاَ ) :نه قالأعنه  ررُهُ  الْمُسْل مُ أخَُو الْمُسْل م  عنره  ين أيضراوفرى الصرحيح (21يظَْل مُرهُ، وَلاَ يخَْذلُرُهُ، وَلاَ يحَْق 

رسرولَ اللره، هررذا  انصُررْ أخراكَ ظال مررا  أو مَظلومرا ، قرالوا: يررا) :صرلى اللره تعرالى عليرره وسرلم أنره قررال
ثالهرا فيهرا أمرر فهرذه الأحاديرث وأم(... 21ننصُرهُ مَظلوما ، فكيفَ ننصُرهُ ظال ما  ؟ قال: تأخُذُ فوقَ يدَيه  

فهررذه الأمررور ممررا نهررى اللرره  ...اللرره ورسرروله بمررا أمررر برره مررن حقرروق المررؤمنين بعضررهم علررى بعررض
 ..30ورسوله عنها

  ألا يقصد به منازعة السلطان المسلم، أو السعي في نقض بيعته وحل عقد إمامته، وذلرك لددلرة التري
، وتنهرى عرن منابرذتهم إلا برالكفر تحرم النكث وتلرزم بالأئمرة وتوجرب الطاعرة لهرم فري غيرر معصرية

الذي وصف فيه حكامرا  ، لحديث النبي 38البواح الذي عندنا فيه من الله دليل قاطع مبني على يقين
إلا  أنَْ ترَرَوْا كُفْررا  بَوَاحرا  يقعون فري مخالفرات تضرر برالمؤمنين ومرع ذلرك نهرى عرن مقراتلتهم وقرال: )

نَ الل ه  ف يه  برُْهَانٌ  نْدَكُمْ م   (.. 32ع 

  الانتماء إلى جماعة المسرلمين بمفهومهرا العرام الشرامل. لأن كرل جماعرة تكررس لردى أفرادهرا مفهروم
التمايز والانفصال، وتزكي لديهم روح التشررذم والتهرارج مرع الآخررين؛ جماعرة بدعيرة ضرالة، لأن 

تجمرع أن  لزوم الجماعة بمفهومها العام والشرامل هرو المخررج مرن الفتنرة... فيجرب علرى كرل فررد أو
يكون له سعي في ذلك بحسبه، وأدنى ذلك أن يعقد قلبه على لزوم هرذه الجماعرة مترى انرتظم شرملها، 

 .33ولا يزرع الألغام في طريقها، أو يحبط الجهود التي تبذل لإقامتها بوجه من الوجوه
وآثارهما زبيةالتعصب والحالمطلب الثاني: 

34.
 

 وتعمرل الثمرار، هرذه تهردد التي الأولى الآفة فنن النافعة وآثاره بة،الطي ثماره الجماعي للعمل كان إذا       
 فَوَفْق را)، الهروى اتبراع عرن الناشرئة الشررعية غيرر السرلبية الحزبيرة قبرل مرن ترأتي إنمرا الآثار، تلك إفساد على

 عرن زائردة هري لغيرنرا رائردة فكررة وكل نجاحنا، من خصم هو للآخرين ناجح مشروع كل: الجانحة للحزبية
 من فبدلا   ...الحزب ونقاء بقاء على شديد خطر هو الحزب، خارج من الريادة نحو صاعد رمز وكل حاجتنا،
را بعضره يشرد المرصروص كالبنيران للمرؤمن المرؤمن يكون أن  الحزبيرة تجعلره ،ورسروله اللره يحرب كمرا بعض 

ا بعضه يهد المتمايل كالبنيان المقيتة  .(35بعض 
 بعررض تقاتلررت حيررث، الأولررى أفغانسررتان حرررب فرري الجهرراد مفهرروم مومررة،المذ الحزبيررة شرروهت لقررد       

 قلروب وأدمرى الأمرم، علينا أضحك بما التسعينيات، بداية في العالم من ومسمعٍ  مرأى على الجهادية الأحزاب
 كلهرا؛ الأمة فيه شاركت الذي وهو الروس، على العظيم بالانتصار والسعادة الفرحة منهم وخطف المؤمنين،

                                                 
ومسند الإمام أحمد من حديث النعمان بن بشير  82/50الفتح:  – 5124رقم:  -باب رحمة الناس والبهائم  -كتاب الأدب  –صحيح البخاري -26
5/333. 
، وصحيح مسلم 315/ 5الفتح:-2311رقم:  -ولا يسلمه المسلمَ  باب لا يظلم المسلمُ  –كتاب المظالم  -مر صحيح البخاري من حديث عبد الله بن ع -22

 . 803/ 86: 6413رقم:  -باب تحريم ظلم المسلم وخذله  -كتاب البر والصلة -بشرح النووي من حديث أبي هريرة واللفظ له
كتاب البر  -، وصحيح مسلم بشرح النووي312/ 5الفتح:  -2408رقم:  -مظلوما باب أعن أخاك ظالما أو-كتاب المظالم-صحيح البخاري  - 21

 . 882/ 86: 6534رقم:  -باب نصر الأخ ظالما أو مظلوما -والصلة والآداب
 14 -12/ 88انظر: مجموع الفتاوى:  -21
 245 -244انظر: ص: لمزيد تفصيل و 232 -238ص:  -انظر: الثوابت والمتغيرات  -30

 -كتاب الإمارة -، وصحيح مسلم بشرح النووي414/ 84:  6103رقم: -: سترون بعدي أثرةباب: قول النبي  -كتاب الأحكام -لبخاريصحيح ا -38
. وقد ورد اللفظ في كتاب الثوابت والمتغيرات بزيادة ]لا[ في بداية الحديث، ولم 818/ 82: 4222رقم:  -باب وجوب طاعة الأمراء في المعروف

هَارا ، من باَحَ بالشيء يبَوُح به إذا أعْلَنه. انظر: النهاية فأجدها في كل ا ي غريب الحديث لمصادر الحديثية التي وقفت عليها.. ومعنى كُفْرا  بَوَاحا : أي ج 
 .303/ 8 –باب حرف الباء -والأثر 
 245ص:  -الثوابت والمتغيرات -32
 -428صفحة  -الإصدار الرابع -لمجلة البيانلمزيد حول المطلب أدناه، أنظر: التقرير الاستراتيجي  -33
 . 430صفحة:  -الإصدار الرابع -التقرير الاستراتيجي -34
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 مرن برثمن يقردر لا ومرا المحسرنين، نفقرات مرن الملايرين ومئرات المجاهدين أرواح من الآلاف عشرات افكلفه
 .36والمتعاونين المتعاطفين وطاقات أوقات
 وأشررغلت أذهلررت حتررى لهررا، اسررتجابت أو الفتنررة أشررعلت الترري هرري السرروداء، الحزبيررة أن يعلررم والكررل       
ا الحزبيرة عبرتل وقرد ،نارهرا إطفاء عن والعلماء الحكماء  أفغانسران فري طالبران حركرة نهضرت لمرا أسروأ دور 
ا، مَ  أيض   عندما أخس، صورة إلى الأمر تطور ثم ...بالولاء عليها وضنوا عليها وتهجموا لها، الحزبيون فَتجََه 
 ...!!32النار تحت وهم إخوانهم ضد الكفار خندق إلى الحزبية الجماعات بعض انضمت
 النرزال أو والقترال السياسري، النضرال سراحات فري العبثيرة للحزبيرة المدمر الأثر عن الكلام يعني لاو       

 الحزبيرة المنازعرات ترزال فرلا!! والعلميرة برل الدعويرة السراحات في والقاتلة القاتمة آثارها نغفل أن الجهادي،
 وعلماؤهرا وروادهرا مسراجدها مرثلا   جماعرة فلكرل العلميرة، ا  وأحيانر الدعويرة الأعمرال فري النيرة صلاح تزاحم
 أخررى، جماعرات مرن الاتجاهرات لربعض الدعويرة السراحات فري [تجرول حظرر] يفُرض يكاد بحيث ،ودعاتها
 المصرادر عن بالتلق  ي أشبه يكون أن الحزب، أو الجماعة منهج تلق  ي على الاقتصار يكاد الأحيان بعض وفي

 الانتمرراء، لقواعررد خرق ررا الآخرررين عررن يالتلقرر أو غيرهررا، علررى الاطررلاع أو السررماع يعررد حيررث المعصررومة؛
ا  عمرق تحكري النهايرة فري وهري تنتهري، تكراد لا الأمرور هذه في والحكايات.. !والطاعة السمع لحدود وتجاوز 
 وخلاص الحزبية بين العكسية الازدواجية تلك بقاء في الإسلامي العمل يعيشه يزال ولا عاشه، الذي المأزق
 .النية
 العقيردة، وتخرالف برل الشرريعة، تخرالف ممارسات إلى الشرعية، غير الحزبية اباتالحس أوصلت لقد       
 الحالة في الطبيعية والظواهر المظاهر من هو جماعة، أو فكرة أو مبدأ على التحزب أن من يقال قد ما ومع

 بأن ذلك عن ابيجُ فننه فيه، الصواب على التلاقي أو تلافيه يمكن لا أمر وأنه الأمم، تاري، طوال المجتمعية
 يمكرن لا الشررعي الميرزان فبحسرب آخرر، شريء شررعي كرأمر الوجود وتسويغ شيء، القدري الوقوع حتمية

 .31الأعمال وتقويم وزن في بالأقدار الاحتجاج
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 زالررت فررلا للرردين، التمكررين ميررادين فرري قائررد، وموقررع ئرردرا دور لهررا يررزال لا الإسررلامية الجماعررات إن       
 وانتشار عطائها، وتميز تخصصاتها، تنوع إلى حاجة في الأمة زالت ولا قائمة، لأجلها نشأت التي الظروف
 قرديم بنراء لهردم كردعوة هرو إنمرا الرراهن، عصررنا فري الجماعرات عمل مرحلة بتجاوز التنادي وإن أنشطتها،
 مررال رأس الجديرد البنرراء مشرروع فرري لنرا يكررون أن دون ومعاصرر، جديررد بنيران اءإنشرر بردعوى عررامر عريرق
ال أو للتخطيط، مهندسون أو التكلفة، لتأمين  إلى التقدم أو العراء، في الاستقرار هي النتيجة فتكون للبناء، عُم 
 .!الوراء

 مررن كثيرررب ربررأك أصرربحت مشرركلاتها أن فرري تررتلخص الجماعررات، مرحلررة بتجرراوز المنررادين حجررج إن
 لرم أطُُرهرا وأن الرزمن، عليهرا عفرا قد وسائلها أن أو استنفُدت، قد أدوارها أن أو ،المقترحة لمعالجتها حلولال
 .المتقدمة المجتمعات في المؤسسي العمل أشكال تطور زمن في مناسبة تعد
ا، الأقوال هذه بعض يكون قدو         الظرروف ظرل يفر الجراهز البرديل هو ما.. يظل السؤال ولكن صحيح 
 النراس ديرن خدمرة فري جمراعي أداء عن فضلا   فردي، جهد كل إلى فيها وتحتاج الأمة، بها تمر التي الحرجة
 !والجهادية؟ والسياسية والاجتماعية، والإعلامية والتعليمية، العلمية المجالات كافة في عنهم والذود ودنياهم،
 فننره مصرلحي، غير أنه إلى بالإضافة هو البدائل، إيجاد قبل الجماعات مرحلة تجاوز إلى الدعوة إن       
 لأي صرلاحيات هنراك وليسرت الجماعرات، تجمرع توُقرف أن تملرك الآن العالم في جهة توجد فلا واقعي، غير

                                                 
نصح كثير من الدعاة والمخلصين قادة المجاهدين الأفغان بضرورة التصالح والاتفاق على أسس معلومة ومقبولة لكل الأطراف قبل، لمزيد  -35

[ مقال بعنوان جهاد المسلمين الأفغان 6، والعدد ]42 -43صـ  -ال بعنوان رسالة مفتوحة للمجاهدين الأفغانمق -[8تفصيل انظر: مجلة البيان العدد ]
 وما بعدها مقال بعنوان انتصار الجهاد الأفغاني الآمال والعقبات.  11صـ   -[ 82والعدد ] 62 -62صـ  -يمر بأخطر مراحله

 .884 -801صـ  –[ 861. والعدد ]834 -821وصـ  24 -61صـ  -[  861العدد ]  -انظر مجلة البيان -36
 ، ويلخص العلماء هذا المبدأ بقولهم: الاحتجاج بالقدر يكون في المصائب لا في المعايب. 221 -222/ 2انظر: شرح العقيدة الواسطية:  -32
 وما بعدها. 428صفحة  -بعالإصدار الرا -لمزيد تفصيل حول المطلب أدناه؛ انظر: التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان -31
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ا تصُرردر أن كانررت جهررة  الجماعررات، حررل إلررى فالرردعوة كررذا، جماعررة مسررار تحويررل أو كررذا، جماعررة بحررل أمررر 
 .مستطاع غير فننه مستساغ غير أنه إلى وبالإضافة يل،مستح حل هو أعضائها وتسريح
 التطرروير نحررو التوجرره وكررذا ،(الحزبيررة بعررد مررا) اتجرراه فرري ةالوجهرر تصررحيح هررو البررديل الطرررح إن       

 نوع من تجمعات في أو الجماعات إطار خارج التوسع في الاستمرار مع الجماعي، العمل أطُُر في والتعديل
 :مطلوبة ركائز ثلاث فهي جديد،
 :الأولى الركيزة
 ؛(الحزبيرة بعد ما) إلى بالدعوة عنيهن ما وهو الجماعات، عمل توجيه في السلبية الحزبية تحكم تقليل       
 الحسررابات جعررل عررن تخلررت إذا مضرراعفة، أضررعاف ا الإسررلامية الجماعررات أداء يتحسررن أن الممكررن مررن حيررث
ا حزبيةال والحزازات الأشياء، لتقويم ا  ميزان الحزبية  .والبراء للولاء معيار 
 المسرتطاع؛ حردود فري داخرل هرو برل مسرتحيلا ، ليس غيره، أو كان حزبيًّا الاختلاف، خطر تقليل إن       
 علرى التشرنيع وتكثرف الاخرتلاف، عردم إلرى الشرريعة نصوص في الدعوة كثرت فقد وديني، شرعي أمر لأنه

رُوا التي مواقعهم في العاملون يعمل أن من المانع فما، والمفرقين المتفرقين  ونظيفة، جديدة أجواء في لها يسُ  
رل أنه عامل كل يستشعر أن المانع وما! التنافر؟ محل والتناصر الصدام، محل فيها الاحترام يحل  للآخرر مُكم  

 .لنصرته العاملين لرايته، الحاملين جهود مجموع إلى للإسلام العمل قضية تحتاج حيث! له؟ مكمل والآخر
 اسرتقرت التري المفراهيم مرن يكرون أن المفتررض مرن كران الإسرلامي، العمرل فري الشرمولية مفهوم إن       

 بحمرل واحرد توجره أو واحردة جماعرة تقوم أن المستحيل من أن للجميع ظهر أن بعد البدهيات، من وأصبحت
 على القادرة وحدها أنها هةج لكل تصور التي الحزبية الله قاتل ولكن ،الآخرين تعاون دون الدعوة أعباء كل

 هوائهرا، وتوجيره مسراراها فري والرتحكم ركابهرا، وجمرع آلاتهرا وتركيب ربانها، وتدريب النجاة سفينة تصنيع
 !!تحتها من الماء وتسيير
 ا  فرظرو هنراك أن إلا والاستقرار، العافية ظروف في واحد قبطان إلا لها ينبغي لا السفينة أن صحيح       

 لا حترى كامل، وتجرد تام توازن في الكل بتعاون إلا بديل لا وعندها يمَْرَض، أو القائد فيها يفُْقدَُ  قد استثنائية
 .بالجميع السفينة تغرق
 مرن المرانع فمرا نعيشها، التي الخطر مرحلة في الشمولية إلى الحزبية تجاوز إلى ملحة حاجة في إننا       
 مروازين وفرق السياسرة فري يفُعرل لا ومرا يفُعرل ما ضوابط نهمم فيستمدون للشرعيين، السياسيون يتواضع أن

را ترؤثر التري ومخرجاتها، السياسة مُجريات فهم على الشرعيون ينفتح أن من العائق وما الشريعة؟  علرى حتم 
 للدين؟ العمل في المسلمين مسيرة
 مرا -اللره فضل بعد- لاهالو التي الجهاديين، تضحيات إلى حاجة في أنهم السياسيون يستشعر لا لماذا       
 واسرتفادوا الربرانيين العلمراء علرى تتلمرذوا إذا الجهراديين يضير الذي وما!... الساسة؟ أفلح ولا السياسة نفعت
 معتركهرا، فري يعملرون التري والدوليرة والإقليميرة المحليرة التفراعلات أبعراد ليردركوا ؛المتفقهرين السياسريين من

 يقومرون الرذين المرربين، جهرود إلرى حاجة في ا  جميع أولئك أليس ثم ها،بنار ويكتوون مساربها في ويجولون
 وألريس ؟والتعراذر والتناصرر الترمخي روح فيهم ويزكون الجهاد، ومحبي السياسة وأرباب العلم طلاب بتربية
 وحنكرة العلمراء وحكمرة الفقرراء وعطراء الأغنيراء جرود عرن يستغنون لا الإسلامية الحقول في العاملين جميع
 !والحقوقيين؟ والإعلاميين المفكرين ودُرْبة ساسةال

 بررلا ونتصررارح نتمكررل، لا حتررى نتكامررل لا لمرراذا الأفكررار؟ تقاتررل مررن برردلا   الأدوار، نتقاسررم لا لمرراذا       
 !والفضيحة؟ النقد حب بدل النصيحة روح بيننا وتحل تصارع،
 العلررم أهررل ليبرقف ،التمكررين مسرريرة إكمرالو الرردين لإعررزاز السربل أهررم هررو ،التصرحيح مررع التكامرل إن       
 الجميرع سربيل النصريحة دامت ما سبيلهم، حال في والسياسيون دربهم، على والجهاديون خطهم، في والدعوة
ا ماثلا   والتقويم التصحيح إلى السعي دام وما وقبولا ، إسداء    كرل فري أنره: ا  جميع وليعملوا منهم، كل ٍ  عند وقائم 
ا يؤدي بعضهم دام ما خير،  الاجتهاد إطار من خرجيَ  لا الجميع اختلاف دام وما الآخرين، لأدوار مكملا   دور 
 .الأصول دائرة إلى
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 ويشررعر الطريررق، وأصررحاب الرردرب رفرراق مررع تضررامنيًّا وجرردانيًّا بعُْررد ا يضرريف نفسرره التكامررل هرذا إن       
- الواحرد كالجسد الإسلامية الأمة كانت ذافن الواحد، الإسلامي والكيان العامة الإسلام لجماعة عامة بعضوية
 :فنن -كذلك وهي
 الجسد ذلك في النابض القلب هم فيها، والدعوة العلم مجال في العاملين..  
 فيه المفكر العقل هم والمثقفون والسياسيون..  
 جْل بها يبط  التي اليد هم والمحتسبون والمجاهدون  .بها يبُصر التي والعين بها يمشي التي والر  
 مرحلرة تجراوزت قرد تكرون أن دون فيها، الإسلامي العمل نضج إسلامية ساحة نتصور أن يمكن لا إننا      

 .البريئة غير القميئة الحزبية ةالطفول هذه من يفُْطَمُوا أن للإسلاميين الأوان آن وقد الحزبية،
 :الثانية الركيزة
 ضرري عت فقررد ،الشررريعة ضرروابط إطررار فرري تعديلررهو الجماعررات أداء تطرروير إلررى تررردد، بررلا الانطررلاق       
ا التجمعررات بعررض  الثوابررت يشرربه مررا منهررا صررنعت حزبيررة، بقوالررب الالتررزام خررلال مررن الأوهررام، فرري عمررر 

 عنهرا، الخرروج يحظرر نمطيرة سياسرات إلرى تحولرتثم  لأفراد، اجتهادات من أكثر تكن لم أنها مع الشرعية،
 .خطها وانحرف خطؤها انكشف ربما هاداتاجت أنها مع خطوطها، تجاوز من ويحذر
 أنره علرى السياسري بالشرأن الاهتمرام إلرى تنظرر ترزال ولا كانرت مرثلا ، الإسلامية التجمعات بعض إن       
هوهرا نقل وقد الشيطان، عمل من رجس تره السياسري الشرأن عرن عرزوفهم موج    صرار حترى الأتبراع، إلرى برُم 
 إخروانهم أخبرار هري اليروم، الأخبرار تلرك أكثر أن مع العالم، أخبار وفهم ةمتابع بمقاطعته يتفاخر منهم الواحد
 هرؤلاء مقابل وفي ...والمقاومين المناهضين أولئك أو والمحاصَرين، والمستضعَفين المحارَبين المسلمين من

يذي يُ ال الحد إلى( ومسوس وسائس، ويسوس، ساس،) في الانغماس في آخرون أسرف  الأصلي لغرضا نْس 
 .الحزب أو الحركة نصرة لا الدين، خدمة وسائل كأحد السياسي للشأن الإسلاميين تناول من
 في عنه غنى لا الذي العلم فهم من ضرورية، أمور عن السياسة شؤون في الاستغراق هذا يلهي وقد       
 أنواع بقيةو الشرعي العلم بين خصومة يعقدون من وربما تجد السياسة، ذلك في بما شيء أي ممارسة ضبط

 أو الجهرراد أو الرردعوة إلررى الانصررراف والأولررى للوقررت، مضرريعة طلبرره علررى الإقبررال أن مررنم ا  ظنرر النشرراطات،
 .المشاريع رعاية أو السياسة
 ولكرن لره، خُلرق لمرا مُيسَ ر فكلٌ  مجاهدين، أو علماء أو ساسة يكونوا أن -بداهة- الجميع من يطُْلبَ لا       

بهرا  وتضرع مروالين بهرا لترفرع الحزبيرة صرنعتها التي النمطية، القوالب من يتحرروا أن الجميع من المطلوب
 هنفسر يررى واحرد نشراط فري الإسلامية الدعوة أعمال تخُْتزََل ألا هو المراد إن، الشريعة ميزان بغير مخالفين
 جهررودب الإقرررار :الإسررلامي العمررل فرري والتكامررل الشررمول نحررو التطررور مقتضرريات فمررن غيررره، عررن ويعمررى
ب الجسور، يقيم بأن قمين فهذا العاملين، بقية وفضائل  العزلرة أسروار ويهردم الجماعرات، برين المسافات ويقر  
 .بينها فيما
 والتكامرل، الترشريد نحرو بره والسرير القرائم، الجمراعي العمرل تطوير بها كنمي عملية خطوات وهناك       
 :الخطوات هذه ومن

 أسررس علررى العلاقررات بنرراء مررن برردلا   للإسررلام، العرراملين بررين العلاقررة أسرراس العررام الإسررلامي الانتمرراء .8
 .الحزبية الانتماءات

 الإسرلامي الانتمراء وجعرل اللره، فري والبغض الله في الحب قاعدة على مسلم لكل الولاء عقيدة إحياء .2
 .حزبيةال الانتماءات أسس على العلاقات بناء من بدلا   للإسلام، العاملين بين العلاقة أساس العام

 المواقف اتخاذ في المبالغة تجري لا حتى تفريط، ولا إفراط بلا الطبيعي، حجمها الاختلافات إعطاء .3
 .الدين حساب على شأنها من التهوين إلى يصُار أو الاجتهادات، حي ز عن تخرج لا ربما أمور على
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 مررن أكبررر الإسررلامي لالعمرر فمسرراحة المعينررة، الحزبيررة الأطُُررر داخررل بالعمررل الصررارم الالتررزام تقليررل .4
 فري الآخررين مشراركةلا شرك أن و ..الحركرة حردود مرن ا  نطاق وأوسع الجماعة، من وأرحب الحزب
 .الخبرات وتبادل القدرات وتدريب القلوب تأليف يجلب الخير أنواع

 والتواصرل المسرلمين، من الآخرين على الانفتاح في عملية برامج النظرية التربوية البرامج تضمين .5
 .فيها المختلف المسائل أطُُر من بكثير أكبر مساحتها التي المشتركة الجوامع إطار في معهم

 :الثالثة الركيزة
رريَغ وإنشرراء الموجررودة، الجماعررات إطررار خررارج العمررل توسرريع         تسررع ،الإسررلامي العمررل مررن جديرردة ص 

ا الأوسع الشريحة ا، وأقل انتشار   قرد للجماعرات المنتمرين فغيرر ين،المنتمر غيرر الإسلاميين شريحة وهي تأثير 
 وهرم- يظلروا أن المقبرول ولا المعقرول غيرر مرن لكرن وإسرارها، إطارهرا خرارج يظلروا أن الأفضرل مرن يكون

يَغ في استيعابهم إلى ماس ة فالحاجة الإسلامي، التغيير عملية خارج -الأكثرية  لدمرة، ومفيردة جديردة عمرل ص 
 فهري ،(المنتمرين غيرر جماعرة) علرى الجهرود تركيرز منهرا الأولرى ة،القائم الجماعات مرحلة لتجاوز والدعوة
 الانشرغال بردل جديردة طُررُز علرى بناؤهرا ثرم تخطيطهرا، يمكرن المكتظة، الجماعات مدينة خارج فضاء أرض
 .الآهلة القديمة المدن إزالة بكيفية
 فري عقبرات دون مرن تفعيلها يمكن المنتمية، الجماعات عمل لتطوير بها ينادَى أن يمكن فكرة كل إن       

ا حقلا   يمثلون فهؤلاء المنتمين، غير مجموعات  الآفرات هرواجس مرن خروف دون وغرسره حرثره يمكرن كبيرر 
يَغ لابتكار حر إطار إنه ،الحزبية والحزازات التنظيمية  غيرر الجماعي والعمل الشرعي التعاون من مرنة ص 
ا الانتمراء، طررق غيرر مرن كان وول الأحوال، كل في مطلوب للدين فالعمل التقليدي،  أفرراد ا، نررى مرا وكثيرر 
 أن كما ،له معرقلا   الجماعي الارتباط يكون وقد جماعي، تقيد دون يعمل وهو بأمة، بل بجماعة منهم الواحد
م قد تجمعات هناك  .منهم الاستفادة أحسنت إذا خارجها عمالقة كانوا ربما داخلها، أفراد طاقات تقُزَ  
 فررد كرل جهرد إلرى ا  أيض حاجة في فهي للإسلام، تعمل جماعة كل جهد إلى حاجة في الأمة نأ وكما      
 القائمرة، الجماعرات عمرل وتطروير بتعرديل إلا يكرون لرن وهرذا فررد، لكل دور يوجد أن وفرض فواجب فيها،

 لأصررولا علررىقائمررة  ،واحرردة منهجيررة مررن الجميررع ينطلررق بحيررث الأعمررال، مررن جديرردة أطُُررر وتفعيررل وابتكررار
 .40والوفاق الاتفاق في أدنى كحد الصحيحة الاعتقادية

 
 

 المبحث الثالث

 الوحدةتحقيق ل وتهيئتهاإعداد القيادات 
الأمرة  دسريتولى هرذا المبحرث النظرر فري عنايرة مفكرري المنتردى الإسرلامي بنعرداد القرادة الرذين تتوحر

 مطالب: خمسةه، وذلك في ل يقودوها لتحقيق دورها الرسالي الذي اختارها المولى لحولهم 
 الحاجة للقيادة ضرورة فطرية.المطلب الأول: 
 في فكر وعمل المنتدى الإسلامي. دةالقا اكتشاف باب الحرص علىأسالمطلب الثاني: 

  نماذج من مناهج السلف في إعداد القادة.: الثالثالمطلب 
 .دةلإعداد القا حول رؤية الشي، فيصل بن علي البعدانيالمطلب الرابع: 

 .لإعداد القادة حول رؤية الدكتور محمد العبدة: الخامسالمطلب 
  الحاجة للقيادة ضرورة فطرية. المطلب الأول:

                                                 
للدكتور  -ملمزيد تفصيل لكيفية تحقيق هذه الرؤية؛ أنظر مقالا في مجلة البيان بعنوان بعثة التجديد المقبلة من الحركة الإسلامية إلى حركة الإسلا -31

 .812 -818 -810الأعداد   -فريد الأنصاري
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 أو دينري- كبيرر عمرل تصروريمكرن  لا من أنعم النظر في التاري، والحركات الناجحة فيه؛ يدرك أنره
 يقروم التنفيرذ، منتظم التخطيط، منظم جماعي عمل في وتوزيعها وتنسيقها، الجهود تلاقي بغير يقوم ،-دنيوي
 أنه قرد اسرتقر فري فطرر العقرلاء أنر لذلك نجرد، المتعاونين الرءوس من عدد أو الناس، من رأس متابعته على

التجمعات البشرية لا تصلح ولا تنتظم من غير قيادة حكيمة تسعى في مصرالح تابعيهرا جلبرا  للخيرر والمكرارم 
وتتولى التنظيم والتنسيق بين جميع  لمجتمعات على اختلافها من قيادة توجهها،بد ل لا، وودفعا  للشر والرذائل

وهذه القيادة تصبغ المجتمع بوجهتها وتضفي عليه طابعهرا المميرز، إن خيررا  فخيرر  ،فئات المجتمع ومناشطه
ة كانرت أو فراجرة لا) :ولرذلك قرال العلمراء ،وإن شرا  فشر ن ترنظم شرؤوقيرادة فال، (48برد للنراس مرن إمرارة، برر 

بتعيين القائد فري أقرل التجمعرات البشررية حرين وأمر  النبي  حض عليها ، لذلكوتقيم العدل بينها لمجتمعاتا
روا أحدهم) :قال عليه الصلاة والسلام إنما أمر بذلك ليكون )قال الخطابي:  ،(42إذا خرج ثلاثةٌ في سفرٍ فليؤَم  

  .(43هم الاختلافأمرهم جميعا  ولا يتفرق بهم الرأي ولا يقع بين
 عقرود ا ا  وتأليفر ا  وتعليمر ا  تدريسر الشررعية برالعلوم الدعوية التيارات قبل من الفائقة لعنايةاوقد أفرزت        
ج أن المتوقرعمرن  كان وقد الشرعية، الدراسات في ومتخصصين علماء ؛طويلة  العلميرة النشراطات هرذه تخُرر  
الجماعرات  أصربحت ذلرك مرن بردلا   ولكرن وتوجيههرا، الأمرة لقيرادة لينالمرؤه القادةو العلماء من أجيالا   المكثفة
 علماء إلى منها كثير ويفتقد علمية، مرجعية أزمة من نفسها هي تعاني الإسلامية الدول من كثير في الدعوية
 .بداخله والتعليم التعلم عملية على ويشرفون التيار، أو الحركة يقودون بارزين
ر خطاب را تطرور أن تسرتطع لرم الحركرات بعرض في الموجودة علميةال الكفاءات وحتى         مرع يرتلاءم ا  عام 
 النراس إلرى الوصرول عرن عراجزة بأتباعهرا، قانعرة مكتفيرة جماعتهرا إطرار فري قابعة ظلت بل المجتمع، حاجة
 .قيادتهم عن فضلا  
 الواقرع، مسرتجدات مرع سربيتنا بمرا وتجديرد، تطروير إعادة إلى تحتاج الدعوية وبالتالي فنن التيارات       
 مرن بقردر والسرماح برداخلها، الفكريرة الطاقرات اسرتيعاب علرى ات والجماعراتالحرك بقدرة إلا يتأتى لن وهذا
 وتحويلهرا والأشرخاص المتغيرات وتكديس تقديس من والحذر المحورية، القضايا حول والنقا  الآراء تبادل
  .44راسخة ثوابت إلى

 مرن يعتبرر يمكرن مرا بأفضرل المرؤوسرين لردى والتميرز التفروق، مكرامن مرن الاستفادة على القدرة إن
 لردى المكرامن هذه وتمييز معرفة والمربين الدعاة على لزاما   كان هذا يتحقق ولكي ،الناجحة الإدارة مسل مات
 تحريركعلرى قرادة العمرل الردعوي ف، ورجرال المسرتقبل الطاقرات باكتشراف نعنيره ما وهو والمتربين المدعوين

 وهذا ما يتأتى عن طريق:  وأثمرت فأفادت الدعوية الطاقات من كثيرا   واحرك كما الكامنة العلمية اقاتالط
 الانغلاق وتحارب التشتت، من تخرج رعاية الجماعة شباب لدى التخصص جوانب رعاية. 
 مضى فيما الجماعات تستوعبهم ولم العلم في برزوا الذين فرادالأب العناية. 
 وتؤصرل والدعويرة الفقهيرة الأمرة نروازل فري تنظرر ودعويرة علميرة أبحراث مراكرز إنشاء إلى السعي 

 لا فننره وإلا ضررورة، كرل فروق ضررورة غردت بالتأصيل العناية أنب مع العلم ،لها الشرعية الحلول
ر..45للضعفاء اليوم مكان   ، وغير المهتمين بالعلم والتطو 

  فكر وعمل المنتد  الإسلامي.في دةقاال اكتشاف: أسباب الحرص على الثاني المطلب

 فكرة، أي مهدها في تموت وبدونه حركة، لكل العماد وهو نهضة، لكل الأساس هو البشري العنصر       
 علرى بالإعردام حكما   يصُدرون بذلك هم فننما العطاء على قادرين غير أنهم أمة أي في الأفراد يشعر وعندما
 .أبوا أم شاءوا ومجتمعهم، أنفسهم

                                                 
 212/ 21مجموع الفتاوى:   -40
 من حديث أبي سعيد الخدري 262/ 2عون المعبود: – 2601رقم:  -باب في القوم يسافرون يؤمرون أحدهم -لجهادكتاب ا -سنن أبي داود -48
 .2/262عون المعبود:  -42
 323صـ   -م 2001هـ 8421 -الإصدار الخامس –التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان  -43
 4[  صـ 822العدد ]  -مجلة البيان  -44
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 ذلرك ليصربح ،والعمل الحركة تجميد على المبَي ت العزم يعلنونإنما  الشعور هذا بتقريرهم أنهم وذلك       
 الشريعة نصوص جاءت قد والعام الخاص يعرفها التي الاجتماعية الظواهر هذه إن ،الهامدة كالجثة المجتمع
جُرلُ: هَلَركَ ): والسلام الصلاة عليه قال ،تتبدل لا وكونية تتغير، لا ثابتة فهي عنها؛ الحقائق بتقرير إ ذَا قَالَ الر 

 .(46الن اسُ، فهَُوَ أهَْلكََهُمْ 
 قائمة في يوضع أن يمكن المسلم المجتمع في أحد لا أنه حين كل في نستحضره أن بنا يجدر مما إن       
 خدمرة خلالره مرن يسرتطيعون أشرياء يكرن لرم إن مرا شيئا   يملكون الجميع بل ،(العطاء على قادر غير) هو من

 فجرهرا منرذ الإسرلامية الأمة به والتزمت وفعله، بقوله  المصطفى قرره قد الاجتماعي، النسق وهذا أمتهم،
 أجلررى فرري الإسررلامي المَعْلَررم هررذا يبرررز اللرره سرربيل فرري الجهرراد فرري والعطرراء البررذل أعمررال قمررة فرري بررل ،الأول
 يجاهردون قروة ولا لهرم مرال لا الرذين والمساكين فةالضع بقي إذا حتى يضُحي، والجميع يبذل، فالكل ،صوره

مْ  ـٰإن مَا يَنْصُرُ الل هُ ه): بقوله  الرسول إليه ينبه الذي دورهم لهم يبقى بها مْ وَصَلاتَ ه  يف هَا ب دَعْوَت ه  ة  ب ضَع  ه  الأمُ  ذ 
مْ  ه  وَإخْلاصَ 

42).  
 انتشارها، سعة أو الإدارية، قوتها أو ة،المالي مواردها في فقط ليست مؤسسة لأي الحقيقية القيمةإن 

 ولهرذا وثباتهرا؛ المؤسسرة اسرتقرار فري حقب تعين التي الأعمدة وهم بنائها، ثروة فهَُم رجالها؛ في قوتها وإنما
 أهرم مرن طاقراتهم؛ وصرقل قردراتهم، ورفرع بتردريبهم، العنايرة ثرم وتروظيفهم، اختيرارهم حسرن فري الدقة كانت
وهذا ما أدركه قادة المنتدى الإسلامي بعد  ،المستقبلي والاستقرار النمو أسس أهم منو والتميز، القوة جوانب

 :هيأن لاحظوا قصورا في كثير من المؤسسات الدعوية والخيرية تركز في أمور ثلاثة 
ا القصور هذا وليس. المبدعة الطاقات في قصورٌ  :الأول        الخيري، العمل في الراغبين عدد قلة عن ناتج 

 النراس إن مرا):  النبري قرول مصرداق وهرذا بالنواجرذ، عليهرا يعُرض   التري الكريمة المعادن قلة عن ناتج هو بل
  ..(41راحلة فيها تجد تكاد لا، المائة كالإبل
ا، توظيف را الطاقرات توظيرف فري قصرور ثرم .الطاقرات اكتشراف في قصورٌ  :الثاني       ر مثمرر   ملكاتهرا، يسَُرخ  
ه  .قدراتها ويوج  

 منسجمة، عمل فرق في تنتظم وجعل ها الموجودة الطاقات بين التأليف في وإداري قيادي ضعفٌ  :الثالث      
 .41المؤسسة أهداف لتحقيق تتكاتف
 .القادة اكتشاف على حرصسبب ال
 طرفررا همررا ،ثانيررا   القررادة لهررم رسررمها أهررداف لخدمررة ترروظيفهم علررى والقرردرة أولا ، الرجررال ترروفر إن       
 :يلي ما نقرر أن هنا نانويمك ،القادة نجاح عنها ينتج التي الإدارية لةالمعاد
 لخدمرة لرديهم مرا أفضرل يقردموا أن مرن يمكنهم فيها يبدعون التي المجالات في الأفراد توظيف أن :أولا        

 .المرسومة الأهداف

                                                 
ومسند الإمام أحمد من حديث أبي 850/ 86: 6635رقم:  -باب النهي عن قول هلك الناس –كتاب البر والصلة -لنوويصحيح مسلم بشرح ا -45

.. وقد شرح الإمام النووي معنى كلمة )أهلكهم( بقوله: )روى ]أهلكهم[ على وجهين مشهورين رفع الكاف وفتحها والرفع 455/ 1462:2رقم:  -هريرة
في الجمع بين الصحيحين: الرفع  ألحميديواية رويناها في حلية الأولياء في ترجمة سفيان الثوري )فهو مَن أهلكهم(، قال أشهر، ويؤيده أنه جاء في ر

إنما هو فيمن قاله  أشهر، ومعناها أشدهم هلاكا . وأما رواية الفتح فمعناها هو جعلهم هالكين، لا أنهم هلكوا في الحقيقة. واتفق العلماء على أن هذا الذم
زنا  لما يرى لى سبيل الإزراء على الناس واحتقارهم وتفضيل نفسه عليهم وتقبيح أحوالهم، لأنه لا يعلم سر الله في خلقه. قالوا: فأما من قال ذلك تحع

ح الكاف يرُوى بفت.. وقال الراغب الأصفهاني: )28/242 -في نفسه وفي الناس من النقص في أمر الدين فلا بأس عليه(، وانظر: التمهيد لابن عبد البر
ها، فمن فتحها كانت فعلا  ماضيا ، ومعناه أن  الغالين الذين يُؤيسون الناس من رحمة الله يقولون: هلك الن اسُ: أي استوجبوا  الن ار بسوء أعمالهم، وضم  

على ترك الط اعة والانهماك في المعاصي، فهو الذي  فنذا قال الرجل ذلك فهو الذي أوجبه لهم لا الله تعالى، أو هو الذي لما قال لهم ذلك وآيسهم حملهم
 أوقعهم في الهلاك. 

م  فمعناه: أنه إذا قال لهم ذلك فهو أهلكُهُم: أي أكثرهم هلاكا . وهو الرجل يوُلعَُ بعيب الناس ويذهب بنفسه عُجبا ، وي رى له عليهم فضلا .( انظر: وأما الض 
 .   220 -261/ 5 -هاءباب ال -النهاية في غريب الحديث والأثر

 .352/ 6: 3810رقم:  -باب الاستنصار بالضعيف  -كتاب الجهاد -سنن النسائي -46

: )الناس كنبل باب قوله  -كتاب فضائل الصحابة –. وصحيح مسلم333/ 88: 6411رقم:  -باب: رفع الأمانة -كتاب الرقائق -صحيح البخاري -42
 .  8123/ 4: 2542رقم:  -مائة( 
 302ص: -تقرير الاستراتيجي لمجلة البيان الإصدار الخامسال -41
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 مرن وتفروقهم بتمي رزهم ذواتهم ققونيح حيث الأفراد؛ لدى العطاء لاستمرارية حافزا   يعتبر ذلك أن: ثانيا        
 .الحقيقية إمكاناتهم خلال
 والإبرداع الترألق من للمزيد تحقيقا   فيها تميزوا التي المجالات في الطاقات أصحاب توظيف في أن: ثالثا        
 .عملهم مجالات في

 قردراتهم، مرع تناسربت لا أعمرال فري الأفراد وضع إلى يفضي واكتشافها الطاقات معرفة عدم أن: رابعا        
 .إخفاقها في ويتسبب الأعمال يضعف مما
 والمراقبرة التفررغ مرن يمكنره ،انتقراءهم القائرد أحسرن الرذين الأكفاء بالمرؤوسين الثغرات سد أن: خامسا        
 والارتقرراء الثغرررات، سررد لرجررالبا معرفترره خرلال مررن يسررتطيع وبهررذا توجيرره، إلرى بحاجررة هررم لمررن كثررب عرن

 .عناء دون بالآخرين
 العثرور يجعرل ،والرخراء السرعة وقت في وتوظيفها الموجودة بالطاقات المسبقة المعرفة عدم أن: سادسا        
 وقررت هنرراك يكررون لا قررد آنررذاك اكتشررافها تررم وإن حتررى أنرره كمررا وعسرريرا ، شرراقا   الضرررورة وقررت فرري عليهررا

 .المناسب بالشكل وصقلها لتطويرها
 مرحلة في زال ما وهو الموهوب، أو المتفوق الطفل اكتشاف في رنابك   كلما أنه نتذكر أن يجبعليه 

 الموهروب توجيره فيهرا يصعب قد متأخرة، سن إلى الانتظار من كثيرا   أفضل ذلك كان ؛للتشكيل قابلة عمرية
 نظرام مع التوافق عليه الصعب من تجعل وعادات أساليب من اكتسبه قد يكونقد  لما نظرا   المرجوة؛ الوجهة
 .50فختلم تعليمي أو ي،تربو

ب شرررعت إدارة المنترردى الإسررلامي ومفكررروه فرري خطرروات عمليررة لإعررداد القررادة، فمررن اسرربالأ هلهررذ
من و، 58الناحية النظرية وضعت البحوث وعولجت هذه المسألة في مختلف الإصدارات والنشرات التوجيهية

إلرى مكاترب البلردان بخصروص العمرل ا هسرلترلمنتردى الإسرلامي بااللجنرة العلميرة كانرت ذلك المرذكرات التري 
الصيفي السنوي، حيث توضح تلك المذكرات الخطط التفصيلية للدعاة لكيفية إنشاء المحاضرن التربويرة التري 

، ومرن ذلرك الكترب والبحروث التري تصردر عرن 52الذين يمكنهم تحمرل مسرؤوليات العمرل مسرتقبلا  تخرج القادة 
ي صدر في جزأين بعنوان: الدور التربوي للوالدين في تنشرئة الفتراة المنتدى الإسلامي، مثل: البحث القيم الذ

المسلمة، وكتاب: نحو تربية إسلامية جادة، إضافة إلى الكتب التي تعنى بنعداد المربين الذين يخرجون القادة 
ريرة، وقفرات تربويرة وإدا -مثل كتاب: نحو أداء متميز لحلقات التحفيظ، وكتاب: المردارس والكتاتيرب القرآنيرة

م السلوك وتعرود المسرلم علرى أفضرل القريم، مثرل: نحرو مرنهج شررعي لتلقري الأخبرار  هذا غير الكتب التي تقو  
وكتراب: ، وروايتها، وكتاب قارب النجاة وطريق الخلاص، وكتراب: الاتبراع أنواعره وآثراره فري بيران القررآن

 معلم في تربية النفس وتزكيتها، والقائمة تطول...    
 التقردير بمنطرق ةميدانيرال القيرادات مرع تعامرلال إلرى ماسرةمرع إدراكهرم للحاجرة الالحررص هرذا ي ويأت       
، ولذلك اقترحوا خطوات عملية النظر بعيدة استشرافية رؤية وفق ذلك يكون وأن الصلاحية، وتفويض والثقة

  -لإعداد قادة المستقبل أهمها ما يلي:
ررل علررى القررادرة والدعويررة؛ والعلميررة الإداريررة يرراداتالق وإعررداد الرجررال، ببنرراء العنايررةأولا :   المسررئولية، تحم 

 أي   يتركهرا ثرروة أعظرم هرو الرجرال بنراء يدرك قادة العمل العام النرابهون؛ أنحيث  ،بحقها لأخذها والمؤهلة
 والمررديرين المرروظفين مررن جيررل وفريترر حتررى ،أو المؤسسررة العاملررة فرري الحقررل العررام للمنظمررة قيرراديأو  مرردير
 والاعتماديررة الذاتيررة والمبررادرة بالنشرراط يتحلررون والررذين أنفسررهم، علررى المعتمرردين المخلصررينالمتعرراونين و

 المؤسسرات بنراءن )لأ وهؤلاء هم الذين يرجى قيامهم بتحمل مسؤوليات نهضة الأمرة... 53العالية والمسئولية

                                                 
 26[  صـ 202العدد ]  -انظر مجلة البيان  -41
العدد  –انظر على سبيل المثال: مقالا بعنوان: ]المؤسسات الدعوية النسائية الواقع والتطلعات[ للدكتورة رقية بنت محمد المحارب. مجلة البيان   -50
 ا. وما بعده 60صـ  –[ 850]
 هـ8424انظر مقرر الدورة العلمية الصيفية الرابعة لدولة تشاد   -58
 . 302ص: -انظر: التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان الإصدار الخامس -52
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 المبرادرة علرى القردرة تملك كما عميقة، استشرافية رؤى تملك وناضجة، حية قيادات يتطلب الخيرية الدعوية
  ..(54الطاقات وتفعيل
 .والدعوية الإدارية الكفاءات مستوى ورفع التدريب: ثانيا  
 وذلرك المتردربين، واتجاهرات وخبررات معرارف لتطروير والمخططرة المنظمرة الجهرود): هو التدريب       
 مسرتوى رفرع فري يسرهمان والتردريب علريمالت أن الدراسات أثبتت قد، ف(55مهامهم أداء في فاعلية أكثر بجعلهم
 علرى –تعرالى اللره توفيق بعد- كبيرة بدرجة يعتمد المؤسسي العمل في تقدم أي فنن ذلك؛ على وبناء   ،الإنتاج
وقد أصبح التطوير وتنمية الموارد البشرية عنصرا مهما في بناء بنية أي مؤسسة مهمرا ، 56والتدريب التعليم

  ل استمرارها في العطاء والمنافسة. كان نشاطها، وعاملا من عوام
 مجررد أنره تظرن وقرد التدريب، بأهمية بعدُ  تقتنع لم الخيرية المؤسسات بعض أن للنظر اللافتلكن و       
ا ن  هذا مع أ خطأ؛ هذا بأن شك ولا! والأوقات لدموال هدر  يتميرز الخيريرة المؤسسرات فري العاملين من كثير 

 والكفايرة القردرة مرن كرافٍ  قردر علرى الصرادقون هرؤلاء يكرون أن لضررورةبا لريس ولكن والحرص، بالصدق
  .العملية
إن واقعنا اليوم يعري  وتيررة هائلرة مرن التسرارع والتغي رر، وهرو تغيرر يتررك آثراره علرى حيراة النراس  

ن المادية والاجتماعيرة والفكريرة، والمتميرزون اليروم بخبررتهم ومعررفتهم تصربح مهراراتهم فيمرا بعرد جرزءا مر
والتحدي في بناء الإنسان أكبر من التحدي في المنتج المادي، مما يفترض على المؤسسات التربوية  ،التاري،

نتقرال الاحيث )لا يتصور حدوث تغيير حقيقي فري المجتمعرات، و، 52أن تعنى بتطوير المربين والارتقاء بهم
ن القائر د أو الموجره الحقيقري للإصرلاح، إذ لا من حال إلرى حرال أحسرن منره، إلا مرن خرلال التربيرة التري تكرو  

الأنفس كما قال بذي ثبات واستمرار في أحوال المجتمعات، إلا من خلال تغيير ما يحدث تغيير إلى الأفضل 

مْ  الله تعالى: ه  نفس تغييرا سورة الرعد، وتغيير ما بالأ  (88)...إ ن  الل هَ لا يغَُي  رُ مَا ب قَوْمٍ حَت ى يغَُي  رُوا مَا ب أنَفسُ 
   (...51الصحيح، لا يكون إلا من خلال التربية ثابتا مستمرا في المسار

 البرذور مرن فهرم والإسرلامية، العربيرة الجامعرات فرييدرسرون  ينذالا  خصوص. النابهين طلابال رعايةثالثا : 
يرجى أن يتولوا أمر  ، وهم قادة المستقبل الذينبلدانهم في والدعوي الخيري العمل لتوطين الواعدة المستقبلية

 الأمة الموحدة بأفكارهم..
لأننرا )إذا تأملنرا فري اهتمامرات مدارسرنا وجامعاتنرا وجردنا أنهرا تكراد ألا تعطري أي  تأتي العناية بهرمو

وفي المقابل )تأبي الهند إلا أن تقدم نموذجا فذا لما يمكن أن يفعله ، (51وزن لقضية تكوين الشخصية المسلمة
ووضرروح الرؤيررة فرري ظررروف بالغررة الصررعوبة، فقررد تبلررور لرردى قادتهررا ضرررورة إيجرراد الإصرررار والإتقرران 

مؤسسات علمية عالية المسرتوى، يترولى خريجوهرا قيرادة المسريرة العلميرة والتقنيرة فري الربلاد، فأنشرأت معهرد 
ركات الهند التقني..]وقد استطاع هذا المعهد[ إمداد قطاعات المصارف العالمية وخطوط الطيران الكبرى وش

الحاسب الآلي المتقدمرة بأعرداد مرن الموهروبين الهنرود، وقرد قالرت مجلرة نيوزويرك ]إن معاهرد التقنيرة الهنديرة 
استطاعت أن تصنع جيلا فذا من خلال تلقيهم برامج دراسية صعبة وذات مستوى رفيع؛ مما جعل خريجيها 

 ...60سادة حل المعضلات التقنية[(
 لسلف في إعداد القادة.من مناهج ا نماذج: الثالثالمطلب 

فري  ومرن بعردهم مرنهج الصرحابة نقرف علرىأن  نستعرض مناهج مفكري المنتردى؛يحسن بنا قبل أن 
خاصة وأننا نجد كثيرا  من المربين العاملين في المنتردى يتكلمرون عرن إعداد القادة مما أورده كتاب المنتدى، 

                                                 
 . 302ص: -التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان الإصدار الخامس -53
 83ص:  -د/ حسن الطعاني -نقلا عن: التدريب مفهومه وفعالياته .302ص: -التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان الإصدار الخامس  -54
 .302ص: -التقرير الاستراتيجي لمجلة البيان الإصدار الخامس -55
 54 -53ص:  -الصحوة والتربية المنشودة -56
   88ص:  -لمحمد بن شاكر الشريف -نحو تربية إسلامية راشدة من الطفولة حتى البلوغ -52
 204ص:  -للدكتور عبد الكريم بكار -بناء الأجيال  -51
 206ص:  -بناء الأجيال -51
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نمرراذج ذكررر قررت نجرد فرري إصرردارات المنترردى ضررورة العمررل بمررنهج السررلف فرري إعرداد القررادة، وفرري نفررس الو
، ولكرن ل الصحابة والترابعين ومرن بعردهميجوقد غطت النماذج ممتازة تصلح للتطبيق في كل مكان وزمان، 

 ..سأكتفي بذكر نموذجين فقط
من النماذج الممتازة في التربية وتقوية البناء الداخلي للجماعة المؤمنرة، مرا فعلره الصرحابة فري الشرام ف 

: )إن أهرل الشرام قرد 68، فقد كتب إليه القائد يزيد بن أبي سرفيانكمال فتحها في عهد عمر بن الخطاب بعد إ
 ..كثروا، ومدوا المدائن، واحتاجوا إلى من يعُل  مهم القرآن ويفقههم، فأعن ي برجال يعُلمونهم(.

برو الردرداء، وأوصراهم : معراذ برن جبرل، وعبرادة برن الصرامت، وأهرم فانتدب إليه عمر ثلاثة أصرحاب       
هروا إليره  ،منهم من يلَْقن كم ستجدون الناس على وجوه مختلفةفنن ،فقال: )ابدأوا بحمص فنذا رأيتم ذلرك، فوج  
فنذا رضيتم مرنهم، فلريقم بهرا واحرد، ولْيخَْررُجْ واحرد إلرى دمشرق، والآخرر إلرى فلسرطين(...  ،طائفة من الناس

ن الناس، أقام بهرا عبرادة برن الصرامت، وخررج أبرو الردرداء إلرى فقدموا حمص فكانوا بها، حتى إذا رضوا م
  ...62دمشق، ومعاذ إلى فلسطين

قون بره يسرمعون   في دمشق كان أبو الدرداء إذا صلى الصربح، انفترل وقررأ جرزءا ، وكران تلاميرذه يحُْرد 
يطروفُ علريهم ألفاظه، ويقرأون ويتسابقون عشرة عشرة، وكان لكرل عشررة مرنهم ملق  رن، وكران أبرو الردرداء 

قائما ، فنذا أحكمَ الرجلُ منهم، تحول إليه يعرض عليه.. وفي مرة طلب مرن أحرد تلاميرذه أن يحصري لره مرن 
 ..63، وهو الذي سن هذه الحلق للقراءةألفا  وستمائة وني  فا   وجد عددهمبمجلس التعليم، ف

ففيهرا  ،لأسرري والاجتمراعيالتربيرة والبنراء االقصرة تضريء للإخروة الردعاة والقرادة طرريقهم نحرو هذه  
أسرلوب التعامرل مررع الأتبراع، وفررن توجيره النراس للهرردف المرراد، وأسررس صرناعة الصرف الثرراني فري العمررل، 

 وغيرها الكثير، فلنتأمل بعض ما تم استنباطه من هذه القصة:

  من ذلك: توجيه القائد لأتباعه بالبدء لصناعة صف ثانٍ في العمل، وهذه النظرة الثاقبة لعمر  تؤكد

 ،ذلك، ولذا رسم لهم سياسة سير العمل، بانتقاء المميزين من الطلاب، كما في قوله: )منهم من يلَْقن
هوا إليه طائفة من الناس( ثم التقييم، كما فري قولره:  ويأتي التطوير بعد الانتقاء ،فنذا رأيتم ذلك، فوج  

 )فنذا رضيتم منهم(.. 
 لرم يحردد  ؛عندما رسم خطة صناعة الصف الثانيلعاملين؛ فالقائد يرسم السياسات ويترك التفاصيل ل

والآخررر إلررى  بهررا واحررد، وليخرررج واحررد إلررى دمشررق مررن يبقررى ومررن يررذهب كمررا فرري قولرره: )فلرريقم
إن إعطراء  ،: )القائد يرنق  الأهرداف علرى الصرخر، والوسرائل علرى الرمرل(ونهذا يقوللو ،فلسطين(

 ، يساهم في زيادة الولاء...الصلاحيات لدتباع بتحديد الوسائل والبرامج
  السعي للاكتفاء بالموارد الداخلية في المنطقة؛ فنن التأكيد علرى الانتقرال إلرى دمشرق وفلسرطين، يردل

 على أهمية الاكتفاء بأهل المنطقة من الموارد البشرية...
 رداء استمرار بناء الإنسان لذاته، وألا يكون شمعة يحرق نفسه ليضريء للآخررين، فقرد كران أبرو الرد

إذا صررلى الصرربح؛ انفتررل وقرررأ جررزءا ، ]وهررذا حزبرره اليررومي يواظررب عليرره[.. فيجررب علررى الرردعاة 
أن يسررتمروا فرري الررتعلم، وتزكيررة الررنفس،  -والعمررل الإسررلامي بعامررة-والعرراملين فرري الحقررل الخيررري 

دا ، ومهما وصل إليه الإنسان من العلم؛ فمطلوب منه الاستمرار، ففي دراسة أجريت على تسعين قائ

رنكُمْ أنَ يَتقََرد مَ يقول:  والله  صفة للقائد هي التعل م المستمر تحدث هؤلاء القادة بأن أهم ل مَن شَراءَ م 

رَ   فكل كائن يكف  عن النمو يبدأ في الموت. ،سورة المدثر  (32 ) أوَْ يَتأَخَ 

                                                 
الشجعان،  يزيد بن أبي سفيان: أخو معاوية من أبيه، يقال له يزيد الخير، وهو أخو أم المؤمنين أم حبيبة بنت أبي سفيان، كان من العقلاء والقادة -60

 هـ 81جي  فتح الشام الأربعة، توفي في طاعون عمواس سنة أسلم يوم الفتح وشهد حنينا، اختاره أبو بكر الصديق ضمن قادة 
 .344/ 2سير أعلام النبلاء:  -68
 .346/ 2انظر: سير أعلام النبلاء:  -62
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 ل إلر ى أبري الردرداء يعنري يعررض التدرج في التعليم، كمرا فري قولره: )فرنذا أحكرمَ الرجرلُ مرنهم، تحرو 
 .64عليه(، حيث لم ينشغل أبو الدرداء بالجميع، بل ينتقل إليه من أحكم الحفظ

أما النموذج الثاني فيصلح أن يكون مثالا يحتذى في سعة الأفق لما تعنيه العناية بالنخب التي يتجراوز  
التابعي عبد الله بن المبارك رحمه هد هو تجربة العالم المجاتأثيرها آحاد الناس أو حدود الزمان والمكان، و

كران يرحرل للعلرم والتعلريم والجهراد، و ،تجربة تعليمية وعناية بطرلاب العلرم وقرادة الأمرة فقد كانت له، 65الله
، وإن لرم يجرد ويشاركهم الغزو نهرارا   لزمه ورابط فيه، يعلم أهل الثغر ليلا   ووجد به ثغرا   فكان إذا دخل بلدا  

والتعليم في المسجد... وكان رحمه الله يهتم بالعلماء وطلبة العلم، فكان يدع فقرراء بلرده  جلس للتحديث ثغرا  
ومما يذكر عنه أنه كان يعطي خمسرة مرن كبرار محردثي ذلرك العصرر مرا يكفريهم نفقرة  ،وينفق على المحدثين

الحكام أو الدخول  عامهم حتى لا يشغلهم طلب الرزق عن العلم أو التعليم، أو يدفعهم إلى الأخذ من أعطيات
 . 66عليهم
البعداني يرؤية الشيخ فيصل بن عل :الرابعالمطلب 

62. 

تحريرك النراس باختيرار ورضرى نحرو الهردف..  عمليرةالقيرادة هري أن ) :يرى الشي، حفظه الله وأثابه 
 فهي قضية متكررة متدرجة، وليست خطوة واحدة يفعلها الإنسان مرة واحدة وينتهي منها، فننها وإن ظهرت

 في أحيان كخطوة مفردة فالحقيقة أن وراءها إعداد طويل وخطوات كثيرة.
ولا برد أن ترتم بصردق ورضرى الآخرررين. ولا برد أن يكرون هرذا التحريررك للنراس والترأثير فريهم متجرره 

 لتحقيق رؤية محددة وأهداف واضحة.
فالرذي لا يملرك والقائد هو: من له أتباع مخلصرون يرؤثر فريهم ويقرودهم نحرو تحقيرق أهرداف معينرة.. 

القدرة على التأثير في الناس وتحريكهم ليس بقائد... والذي لا يعرف هدفه، ولا يعرف إلى أين يحرك الناس 
ليس بقائد أيضا ... والقائد شخص مطاع محبوب تدعمه شخصيته قبل رتبته، ولا يتوانى عن التضحية بنفسه 

 .. (61في سبيل من حوله وما يؤمن به
ن أنواع القيادات الموجودة بالبلدان التي يعمرل فيهرا المنتردى الإسرلامي، ويصرفهم ثم ينتقل للحديث ع

بأنهم أصناف متباينة وكل صنف يستحق نوعا مختلفرا مرن المعاملرة والرعايرة، كمرا ينتظرر منره دور مختلرف 
 عن الذي ينتظر من الصنف الآخر:

 
 
 

 أنواع القيادات في البلدان التي تعمل فيها المؤسسة:
 ات الاجتماعية والرسمية. القياد

وزعماء النقابات  والتجار ورؤساء الطرق الصوفية ئل وذوي النفوذ السياسي والإداريكزعماء القبا
، ومركررز هررذا الصررنف الاجتمرراعي أو الرروظيفي هررو الررذي مررنحهم السررلطة ،والاتحررادات والجمعيررات المحليررة

 عامل مع هذه الشريحة.الحرص على انتقاء القيادات الدعوية المناسبة للتويوصي ب
 أصحاب التخصصات الإنسانية: 

                                                 
 –[ 222العدد ] –ي مجلة البيان استخرج هذه الفوائد الأستاذ سلطان بن محمد الدوي .. في مقال له بعنوان: ]فن القيادة عند السلف الصالح[ ف -63
 .. وما بعدها،وقد اختصرت  نقله وتصرفت فيه بالتقديم والتأخير دون إخلال بالمعنى العام ..24 :ص
هـ ، كان مجاهدا ناصحا كريما سخيا مضيافا 821عبد الله بن المبارك بن واضح: شي، الإسلام عالم زمانه، وأمير الأتقياء في وقته، ولد سنة  -64

و نعيم: ما رأيت أعقل من ابن المبارك، ولا أكثر منه اجتهادا،  ولما مات قال عنه هرون الرشيد: مات سيد زاهدا مع وفرة علم ومال، قال عنه أب
 .   420 -321/ 1العلماء، وتقبل فيه العزاء. انظر: سير أعلام النبلاء: 

ومحمد بن سماك رحمهم الله جميعا : انظر: سير والعلماء الخمسة هم: سفيان الثوري وسفيان بن عيينة، والفضيل بن عياض، وإسماعيل بن علي ة،  -65
 .312/ 1أعلام النبلاء: 

 رئيس اللجنة العلمية بالمنتدى سابقا ، وحاليا مدير منظمة نما لرعاية الطلاب بالخرطوم.. - 62
 .8 ص: -الشي، فيصل البعداني -اكتساب القادة بين الأمل والعمل  - 61
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كرجال التربية والإعلام والإدارة والقرانون، وعلمراء الرنفس والاجتمراع والتراري،، وأسراتذة الجامعرات،       
 والمعرفة المتخصصة التي حصلها هذا الصنف هي التي منحته النفوذ والتأثير.

 القيادات العلمية والدعوية:
والمعرفررة الشرررعية  ،قضرراة والرردعاة، ومسررؤولي الجمعيررات الخيريررة المحليررة والدوليررةكالعلمرراء وال

 الجيدة... وقد منحهم المنهج الذي يدعون إليه النفوذ والتأثير. 
الردعوات المتكرررة التري تطلرق برين ثم يشير الشي، إلى مصدر العنايرة بالقيرادات المحليرة، مؤكردا أن 

مطال بة  برعايرة القيرادات والاهتمرام بهرا لا تهردف إلرى  –ؤسسة المتعددةداخل مجالس ولجان الم-آونة وأخرى
لمرا ورد فري خطرة  تكوين رسالة أخرى للمؤسسة أو حترى إقحامهرا فري مجرالات عمرل جديردة، برل هري تنفيرذ

 والتي جاء فيها:  المؤسسة الخمسية
والدعويررة والتربويررة(، وجرراء فرري  هررو )إعررداد الرردعاة إعرردادا  متكرراملا  ورفررع كفرراءتهم العلميررة أ( الهدد ا ال  

وسائل تحقيقه: )اختيار عناصر دعوية متميرزة تهرتم بتربيرة الردعاة(... كمرا جراء فري السياسرات والإجرراءات 
اللازمة لتحقيق الهدف الأول: )أن يتم اختيار مجموعة من الدعاة المتميزين علميا وتربويا من غير المحليين 

 محليين وصقل قدراتهم وتوسيع آفاقهم الفكرية(.توكل إليهم مهمة تربية الدعاة ال

علررى مررا يلرري: )تأهيررل الطاقررات الدعويررة القياديررة(، وجرراء فرري البيرران لرره: )حيررث أن ب( نددا الهدد ا ال دد ن  
للجوانب الإدارية والقيادية عند الدعاة أهمية خاصة لإدارة النشاط المرتبط بهم، فنن تأهيل الطاقرات الدعويرة 

 ين للمؤسسة وغيرهم أمر ضروري(.القيادية من التابع
وجاء في الوسائل المقترحة لتحقيق هذا الهدف: )تكليرف بعرض المتميرزين لإدارة بعرض المشراريع وتردريبهم 

 ميدانيا على تحمل المسؤولية(... و)إعداد القيادات العلمية(.

الشربابية المحليرة القابلرة  كما جاء في السياسات والإجراءات المحققة لهذا الهدف: )الاعتناء الخاص بالطاقات
للتطوير والتدريب، سواء أكانوا في مراكز إدارية حالية، أم يتوقع تكليفهم بذلك مستقبلا( ... و)السعي لإبراز 

 هذه القيادات العلمية في وسائل الإعلام المناسبة(.

جرراء فرري البيرران علررى مررا يلري: )الاهتمررام بالرردعوة فرري أوسرراط الطرلاب والمثقفررين(، و ج( ندا الهدد ا ال  لدد 
الموضح له: )تعتبر شريحتا الطلاب والمثقفين من أهم شرائح المجتمع، فالأولى: هي مستقبل الأمة، والثانية 
هي التي تبني تفكيرها؛ لذلك من الضروري الاهتمام بهاتين الشريحتين خصوصا(. وجاء في وسائل تحقيرق 

... وجاء في السياسات والإجرراءات المحققرة لردعوة هذا الهدف: )التواصل مع المثقفين وعقد اللقاءات معهم(
 المثقفين: 
  .حصر العناصر المثقفة من قبل المكتب، مع تمييز اتجاهاتهم وتخصصاتهم لتسهيل التواصل معهم 

  .توفير الوسائل المعينة لفهم الإسلام باللغة التي يفهمهما هؤلاء 

 .إقامة محاضرات يلقيها البارزون منهم 

 ولاها المكتب لمخاطبة هذه الشريحة. عقد محاضرات يت 

  إشررراك المثقفررين فرري الأنشررطة الترري يقرروم بهررا المكتررب، وذلررك لأجررل الاسررتفادة مررن إمكانرراتهم وزيررادة
 تفاعلهم(.

على ما يلي: )التعاون مع الهيئات والشخصيات الإسلامية المحلية والعالمية بالضوابط   ( نا اله ا ال  من
حقيررق هررذا الهرردف: )توثيررق العلاقررات الاجتماعيررة مررع الهيئررات والشخصرريات الشرررعية(، وجرراء فرري وسررائل ت

 وجاء في السياسات والإجراءات اللازمة لتحقيق هذا الهدف:  ،الإسلامية الفاعلة(
 ...الحرص على العلاقات الطيبة مع الهيئات والشخصيات الإسلامية وغيرها 

 ..دعوة بعض الوجهاء للمكتب وتعريفهم بنشاطات المؤسسة. 
 ...حصر المؤسسات والشخصيات المهمة في البلد ومعرفة نشاطاتها وعناوينها 

 .تشكيل مجلس استشاري للمكتب في كل بلد من المفيدين للمكتب برأيهم ومواقفهم 
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دين والقرادة الرذين يرراد إعردادهم، يقردم ووبعد هذا السياق التروثيقي لبيران أهميرة العنايرة بالقرادة الموجر
الأمر هدفا لا مجرد أمنية وأمل، إذ لا شيء يفعم القلب بالطمأنينرة مثرل امرتلاك هردف  الشي، مقترحات لجعل

دائم ونقطة محددة يركز عليها المرء عينه الثاقبة التي لا تخط  هدفها... فالهدف يجر صاحبه نحوه، ويرنظم 
سرائل الخيررة، برل مرن والمنتردى الإسرلامي لا يعراني فري البلردان التري يعمرل فيهرا مرن قلرة الو ،قدراته لتحقيقه

 تفرقها وعدم اتجاهها لخدمة أهداف محددة.
هو كسرب قرادة صرادقين يخردمون المرنهج الصرحيح مرن خرلال  -والكلام للشي،–وهدفنا في هذا الجانب 

برامج المؤسسة أو غيرها، ولكري يتحرول اكتسراب القائرد إلرى هردف فرلا برد مرن خطرة تقرود إلرى تحقيقره خطروة 
 خطوة... 

، إذ الخطررط لا تكررون خططررا مررن أساسررها حتررى تكررون هرري بعنايررة أن تكررون مصرراغة بررد والخطررة لا
والأهداف مكتوبة، وما لم تكن كذلك فلن تتجاوز أن تكون مجرد أفكار وأماني متفرقة... وبما أن أقصر طريق 

يقصرد –للنجاح وأيسرره هرو القيرام بعمليرة التقليرد والمحاكراة للنراجحين، فرنن مرن الضرروري أن تقروم المؤسسرة 
بدراسة مرنهج الفراتحين مرن الصرحابة والترابعين الكررام فري التعامرل مرع البلردان التري -منظمة المنتدى الإسلامي

دعروة فتعلريم )التعلريم للعمرل( فاصرطفاء للنوعيرات  دخلوها، والتي أظن أن دورهم فيها مر برالخطوات التاليرة: 
 الجديدة فمزيد تعليم لها وتربية..

 ..61لتقريب فكرة الشي، البعداني لإعداد القادةالرسم التالي محاولة 

 
  
 

بد من التوازن  يحتاج إلى تتبع ودراسة... فلا -يقصد إعداد القادة–هذا الأمر  إن: كلام الشي،خلاصة  
إلا كبيرر، ولرن  ولرن يحسرن التعامرل مرع الكبيرر بين صناعة القادة ورعايتهم، وبين الدعوة والتعليم والتربية..

 ...20يكتسب القائد أو يبنيه إلا قائد

: رؤية الدكتور محمد العبدةالخامسالمطلب 
28. 

يرى الدكتور أن قضية تكوين قيادات علمية قضية مهمة جد ا ، وهي إحردى وسرائل التغييرر المنشرود الآن فري 
فري كنرف أسرر توارثرت الزعامرة  ويرى من الضروري العناية بأبنراء الكبرراء الرذين نشرأواالعالم الإسلامي.. 

الكتراب الرذين يتكلمرون عرن أن الطبقرة المؤهلرة دائمرا   الاجتماعية أو السياسية، ويعترف بأنه خالف كثيرا  من
لإحرداث التغييرر هري الطبقررة الوسرطى، فرلا هري طبقررة مترفرة مشرغولة برأمور الرردنيا وملرذاتها، ولا هري طبقررة 

                                                 
 بقول الشي،: )قضية متكررة متدرجة( أضفته من عندي استئناسا أعلاهالشكل  -61
 .25ص:  -الشي، فيصل البعداني -اكتساب القادة بين الأمل والعمل  -61
 رئيس تحرير مجلة البيان السابق. - 28
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الترري تقرررأ وبالتررالي تفكررر.. والطبقررة الوسررطى دائمررا هرري المؤهلررة  مشررغولة بترروفير لقمررة عيشررها، فهرري الطبقررة
، ولعرل الردكتور ذوي الجراه والمكانرةوأبناء لمظنة توارث روح القيادة في  ويبرر مخالفته لهم ؛لإخراج القادة

للسريدة مرريم  تفسرير وصرف اللره استفاد هذه الرؤية الشي، ابن عاشرور فري تفسريره، حيرث ذكرر رحمره اللره فري 

نَ القَان ت ينَ ) عذراء بأنها:ال المكث رُون من العبادة. ): بقوله المرَادُ بالقَان ت ينَ وأوضح  سورة التحريم، جج(82كَانتَْ م 
ين، أي: فجاءت علرى طريقرة  أصُُرول ها فري الخيرر  والعَفراف وهَرلْ ينُْب رتُ ، والمعنى: أنها كانت سَل يلةَ قومٍ صَالح 

يجُهُ( ي  إلا وَش  الخَط  
 الجانرب يتركرون( لره أهميرة لا النسرب) الجانب هذا يأخذون فالذينتجده يقول: )لذلك  ..22

 مرن النخرل يكرون لا نرهوأ ،الفضرائل مظنرة والأخروال الأعمرام كررم فنن ؛العادات مجرى في أنه وهو ،الآخر
 .العكس ولا الحنظل

لُ  وَهَلْ  ي   يحَْم  يجُهُ  إلا   الْخَط    (23؟الن خْلُ  مَنَاب ت هَا ف ي إلا وَتغُْرَسُ             وَش 
 مررا أبنرراء النرراس: )القائررل قررول سررمعوا إذا النرراس بعررض رغررم أن نظرررههررة وج ويؤكررد علررى صررحة

 :الشاعر قول أو( يحسنون
 النسب عن محموده يغنيك      أدبا   واكتسب شئت من ابن كن

 اسرتبعاد منه يأخذون هذا سمعوا ذاإ (...البالية بالرمم لا العالية بالهمم الشرف): الحكماء أحد قول أو
 ..للإنسان تقويم أي في تدخل لا وأنها بها الاهتمام وعدم الأنساب

 برذكرها والانشرغال الآباء ممثر على يقتصرون من لمعالجة به يؤتى إنما الكلام هذا مثل أن والحقيقة
 نسرب صراحب مرن ضرلأف النسرب مغمرور عاليرة همرة صراحب أن شرك ولا والعمرل، الجرد عن بها، والاكتفاء
 .النفس دنيء

ندَ  أكَْرَمَكُمْ  إن  : تعالى قوله بين تعارض فلا         السؤال وبينسورة الحجرات،  (83) ْْ  أتَْقَاكُم الل ه   ع 

الناس معادن في الخير والشر، خياركم في الجاهلية خياركم في ):  رسول الله لاق الناس معادن عن
 معينة، خصائص لها الشعوب فبعض والقبائل، الشعوب في كذلك الفرد في اكم وهذا ،(24الإسلام إذا فقهوا

 .. .25ضيقة قومية أو عنصرية لنعرة إحياء دون منها، يستفاد أن يجب ميزات وفيها
ن على التوسط  ومع تأكيده لأهمية العناية بأبناء القادة؛ إلا أنه ين سيخضعون في انتقاء الطلبة الذيؤم  

، ويذكر أنه لاحظ ، فنذا كان الطالب من بيئة غير مترفة أو غير مستضعفة؛ فهو أفضليةلعملية تعليمية تربو
العلماء كانت لهم جذور قيادية في آبائهم أو أجدادهم، وأن القادة  التاري،خلال دراسته لبعض المحطات في 

نْ حديث )كان لهم تأثير كبير على قومهم، ثم يستشهد بالعددا من الأمثلة لعلماء بارزين ويضرب  ةُ م  الأئ م 

ي رَب  ه   ب ن ذْن   نَبَاتهُُ  يخَْرُجُ  الط ي  بُ  وَالْبلَدَُ تعالى:  الله لقو، و(26قرَُيْ  د ا إ لا   يخَْرُجُ  لاَ  خَبثَُ  وَال ذ  سورة  (51) نكَ 
  ...الأعراف

الاعتزاز  التربية علىوهي ومن بعد يتطرق الدكتور لمسألة نفسية مهمة في إعداد رجال المستقبل 

ألا لا حين قال: )  بالمهانة والتحقير، ويستشهد بقول الفاروق هشعرتبالنفس، فلكي تصنع قائدا يجب أن لا 

                                                 
 ...814/  85انظر التفسير والتنوير:  -28
 البيت ضمن أبيات للشاعر زهير بن أبي سلمى يقول فيها: -28

كُوهُمْ            فلَمَْ يَفْعلَوُا وَلَمْ يلَُامُوا وَلَمْ يأَلُْواسَعَى بَعْدَهُمْ قَوْمٌ ل كَ   يْ يدُْر 
مْ قـَـــبْلُ  ـنْ خَيْرٍ أتَـوَْهُ فَن نـ مَا             تـَوَارَثـــهَُ آبـــاَءُ آباَئ ه   وَمَا يَكُ م 

يجُهُ            وَتغُْرَسُ إلا ف   ي  إلا  وَش  لُ الْخَط    ي مَنَاب ت هَا الن خْلُ؟وَهَلْ يَحْم 
 ..3/265 –80026رقم:  -مسند الإمام أحمد من حديث أبي هريرة  -23
 .23ص:  -بتصرف وتقديم وتأخير  –لمحمد العبده  خواطر في الدعوةانظر:  -24

عسقلاني في الفتح وقال: )وأخرج وقد ذكره ابن حجر ال 521/ 5وحديث أبي برزة الأسلمي   4 /21مسند الإمام أحمد من حديث أنس بن مالك  -25
أحمد هذا اللفظ مقتصرا عليه من حديث أبي هريرة، ومن حديث أبي بكر الصديق بلفظ  )الأئمة من قري ( ورجاله رجال الصحيح، لكن في سنده 

لغني أن بعض فضلاء العصر .. وقال في موضع آخر من الكتاب نفسه: )وقد جمعت طرقه عن نحو أربعين صحابيا لما ب6/ 85انقطاع( فتح الباري 
 351/ 2ذكر أنه لم يرو إلا عن أبي بكر الصديق( الفتح 
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لمنة على المتربي والإدلال لأن سوْق الناس بالأمر لا يربي قادة أبدا، وكذلك ا ،(22تضربوا المسلمين فتذلوهم
 -بتوضيح مختصر-ثم يتطرق  ...21احبها أن يكون قائداعليه... كل ذلك يربي نفسية ذليلة مهانة، وأنى لص

 للحد الأدنى من الصفات المطلوبة في القائد:
 من الناحية العلمية:

س به من القرآن حفظا  وتدبرا ، ومثله من السنة، وإدراك    وهذه تتعلق بالمنهج: الأخذ بحظٍ لا بأ
 ا السياسة الدولية والواقع.مقاصد الشريعة، مع الإلمام بالعلوم الإدارية وشيء من قضاي

 من الناحية الأخلاقية:
قوة الشخصية وإجادة اتخاذ القرار والكرم، العمق وسعة الأفق والفطنة حتى لا يخدع أو يستغفل.. 

ر عمرو بن العاص وخالد بن الوليد ويضرب مثالا لذلك بفعل النبي  مع وجود من هو  -لفطنتهما-حين أمَ 

 ...21أفضل منهما من الصحابة 

 من الناحية النفسية: 
التوازن بين العقل مع يؤكد على أن تهدف التربية إلى إيجاد الشخصية السوية دون عقد أو وساوس، 

 والعاطفة.. 
 وأخيرا: 

وحتى لا يصاب القائمون على هذا الأمر الجليل باليأس ثم التخلي عن هذه الفكرة الرائدة؛ ينبههم إلى 
 لا يخرج من المتربيين من هم قادة سوى فئة قليلة جدا. أنهم مهما بذلوا وتعبوا؛ فقد

ويختم ورقته بالإشارة إلى أن هذا المشروع يتمناه ويحلم به كل مسلم، ولكنه يبدي عدم رضاه من 
بعض الإسلاميين الذين يصابون بالرعب من الشيء الكبير، ويضيعون أحيانا التخطيط الدقيق فجأة بكلمة أو 

 قرار مرتجل!! 
دي مخاوفه من ضيق الأفق مما يؤدي إلى تقزيم المشاريع الكبيرة، بحجة ضعف الإمكانات، كما يب

م أنفسنا مع أننا خلاف ذلك.. هذا تعاملنا مع الواقع المحسوس، فكيف مع المستقبل  ويشير إلى أننا أحيانا نقز 
ر، وربما )يجد المسلمون المأمول؟، فأحيانا تتاح للدعوة فرص فلا تقتنص، وقد لا يتكرر مثلها إلا بعد ده

أمامهم مشروعا كبيرا أو مؤسسة كبيرة، فيتهيبون من إدارة هذا المشروع أو هذه المؤسسة، ويقولون: هل 
؟(، بينما نجد في الهدي النبوي خلاف ما عليه كثير من قادة العمل الإسلامي، من تهيب العمل 10نستطيع ذلك

أن يربي أصحابه والمسلمين عامة على طلب المعالي،  ول الله الجليل أو تقزيم العمل الكبير، فقد )أراد رس
حسن  هو أ لا بما  لا ترضى إ همة المسلم  ن  ن تكو وأ و الشيء الضئيل،  ع بالشيء القليل أ لاقتنا عدم ا و

ه لكم سَفْسَافَهَا(، وذلك ل مَا ورد في الحديث الشريف: )18وأكمل ي لكم مكارم الأخْلاق، وكر  إن  الل هَ رض 
12 ،)

                                                 
في خطبة له جاء في سياقها:  : )لا تضربوا أبشار الناس فتذلوهم( والتصويب من مسند الإمام أحمد  من حديث عمر بن الخطاب  في الأصل -26

ليأخذوا أموالكم ، ولكن أرسلهم إليكم ليعلموكم دينكم وسنتكم فمن فعُل به شيء سوى ذلك  )ألا إني والله ما أرسل عمالي إليكم ليضربوا أبشاركم ولا
ن على رعية فليرفعه إلي  ، فو الذي نفسي بيده إذا  لأقصنه منه ، فوثب عمرو بن العاص فقال : يا أمير المؤمنين ، أو رأيت إن كان رجل من المسلمي

ألا لا تضربوا المسلمين ، يقص من نفسه إيْ والذي نفس عمر بيده إذا  لأقصنه منه وقد رأيت رسول الله ) :بعض رعيته أئنك لمقتصه منه ؟ قالفأدب 
 61/ 8 -قوقهم فتكفروهم ولا تنزلوهم الغياض فتضيعوهم (فتذلوهم ولا تجمروهم فتفتنوهم ولا تمنعوهم ح

تغيرا _ونعم  اجروا للمدينة وكانوا صغارا فمكثوا بها مدة فلاحظ عليهم النبي للشباب الذين أسلموا وه لعل هذه الرؤية مستقاة من وصية النبي  -22
ن ترَكوا في أهل هم: ) -المربي هو ارجعوا إلى أهْليكم فعل  موهم، ومُروهم، وصَل وا كما رأيتموني أصل  ي، وإذا حَضَرَت  الصلاةُ فقال لهم بعد أن سألهم عم 

نْ لكم أحدُكم، ثم  ليَؤُ  كم أكبرُكمفلْيؤُذ   رقم:  -باب رحمة الناس والبهائم -كتاب الأدب -انظر: فتح الباري -رواه البخاري من حديث مالك بن الحويرث -(م 
 -، وسنن الدارمي843/ 5: 8415رقم:  -باب من أحق بالإمامة -كتاب المساجد ومواضع الصلاة -.. وصحيح مسلم بشرح النووي50/ 82: 5128

   216/ 8: 8255رقم:  -حق بالإمامةباب من أ -كتاب الصلاة
 -340/ 3-انظر: زاد المعاد في هدي خير العباد -لمزيد تفصيل انظر أخبار سرية ذات السلاسل التي كان أمير الجي  فيها عمرو بن العاص -21
وائد فقهية من تلك السرية منها: )في ، حيث يستنبط ف332 -338ص:  -أ. د. مهدي رزق الله أحمد -. والسيرة النبوية في ضوء المصادر الأصلية343

 خبر تأمير عمرو بن العاص على جي  فيه أبو بكر الصديق وعمر بن الخطاب رضي الله عنهما دليلا على جواز تأمير المفضول على الفاضل، إذا
خالد بن الوليد إلى بني جذيمة من كنانة، امتاز المفضول على الفاضل بصفة تتعلق بتلك الإمارة أو الولاية... فعمرو بن العاص خبير حرب(، وسرية 

 ....315 -313ص:  - انظر مختصر سيرة الرسول  -وكان فيها جمع من المهاجرين والأنصار تحت إمرته
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بهذا الأمر في العبادات، فقد حذر الذين يتأخرون عن الصلاة في الصف الأول، ناهيك  تخفى عنايته  ولا
لا عمن يتخلف عن أدائها في المسجد، وكان يرغبهم إلى معالي الأخلاق، ويحبب إليهم علو الهمة، فيقول: )

رَ  ل  حَت ى يُؤَخ   رُونَ عن الص ف   اْلأوَ  هُم الله في الن ار  يزََالُ قَوْمٌ يَتأخَ 
(، ومن الأمثال المشهورة، إذا أردت أن 13

، ومهمة المسلمين كبيرة، إنها الرسالة وحمل الأمانة، ولذلك يجب أن 14تكون كبيرا فيجب أن تفكر كبيرا
 .15تكون الهمم كبيرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتمة
 وبعد

صتها مما كتبوه في إصدارات المنظمة ه استخلكار كتاب المنتدى الإسلامي ومفكريفهذه خلاصة لأف
اجتماع كلمة المسلمين، ليس ذلك فحسب وإنما يضع مفكرو وهي تنب  عن قدر كبير من الحرص على 
 المنتدى خطة لتحقيق الوحدة عمادها ما يلي:

ماعاتهم فعلى أرباب الجماعات الإسلامية ألا يجعلوا الولاء لج ،الانتماء للإسلام فوق كل الانتماءاتأن أولا : 
 مثل الانتماء للإسلام ويبنون على أساس هذا الحب والبغض والولاء والبراء.

تتكامل جهودها، ويكمل بعضها أن تبقى الجماعات الإسلامية العاملة في الساحة تؤدي دورها على أن ثانيا : 
 .نقص بعض

بعد أن قامت الجماعات الإسلامية المرحلة التي يعيشها المسلمون اليوم هي مرحلة ما بعد الحزبية، إن ثالثا : 
بدورها فيما مضى خير قيام، فالآن جاء دور الانتقال من مرحلة الحركات الإسلامية إلى مرحلة حركة 

 الجماهير التي يعلو فيها صوت الجماهير غير المنتمية، ويبرز دورها الإصلاحي والتجديدي..
، ولن يتأتى وجود ين، ليقوموا بدور الموحد والمجددالحاجة ماسة لقادة تلتف حولهم جماهير المسلمرابعا : 

وتدريب للنابهين  هؤلاء القادة إلا بالتدريب والإعداد، إعداد للمتميزين من أبناء الزعامات التقليدية والعلمية،
 من أبناء الطبقة الوسطى..

                                                                                                                                                             
د يء من : ما تهََب أَ غُبار الد  السَّفْس ا. والأصل في 8/5 :رغريب الحديث والأث -18 لتهَ، ثم شُب  ه به الوَتحُ الر  قيقَ إذا تنََخ  ل. يقال: سَفْسَفْتُ الد  قيق إذا نُخ 

أي وضَعْف العَقْل.  ق ة المُروءة ، وكذلك هو إذا وصفتهَ بفسُُولة الر  فٌ، إذا وصفْتهَ بر  وكلام سَفْسافٌ، وثوبٌ سَفسافٌ كل شيء، يقال: رجل سَفْسَافٌ ومُسَفْس 
د في كل شيء لم يحُْكَم صُنعهُ. وانظر: النهاية في غريب الحديث والأثرإذا كان   . 324 -323/ 2 -باب السين -هَلْهَلَ الن سج، وهو نَعْت مُط ر 
, ومسند الإمام 325/ 2انظر: عون المعبود -621رقم: -باب صف النساء وكراهية التأخر عن الصف الأول  -كتاب الصفوف -سنن أبي داود -12
 2/481: 213رقم:  -باب الائتمام بمن يأتم بالإمام  -كتاب الإمامة -. وسنن النسائي3/315: 80182رقم:  -من حديث أبي سعيد الخدري  -أحمد
 بحثت عن هذا المثل فلم أعثر له على أصل ولا مصدر فربما يكون من أمثال أمم وحضارات أخرى والله أعلم. -13
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 ما يلي:فيوكأي جهد بشري لا تخلو هذه الفكرة من ملاحظات أوجزها 
الحكومات، بخطابها  تعتن كثيرا  فية في خطابها على الجماعات الإسلامية العاملة ولم أولا: تركز الفكر

 .ودوله هأنظمتفكأنما المراد بالوحدة وحدة جماهير المسلمين وليس كل المجتمع شعوبه و
في  ثانيا : تعتمد الفكرة على صدق نوايا من تخاطبهم فنذا وجد من بين تبنى الفكرة قادة انتهازيون فيفسدون

 تضيع سدى كل تنازلات قدمها الغيورون.ولحظة كل جهد قام به المخلصون، 
ثالثا : اعتماد هذا المشروع على غير المنتمين للجماعات يتيح له فرصة  لمخاطبة أكبر قطاع من المسلمين، 

ئر الدين من كثيرا من غير المنتمين أعمق إيمانا  وأكثر تمسكا  بشعا لأن الملاحظ أنوهي فكرة ممتازة سيما 
لى هذا المشروع معضلة قلة خبرة غير المنتمين، ت الإسلامية، ولكن ستواجه من يتوبعض المنتمين للجماعا

فهل سيدخلون في شراكات أو  الجماعات الإسلامية، أربابوهنا سيجدون أنفسهم بحاجة إلى خبرة 
، أم سيخاطبون من يوافقهم الرأي للاستفادة من الطاقات التي صقلها العمل العام على مدى سنين اتفاوضم

 ..؟؟من أعضاء الجماعات مباشرة دون الرجوع إلى قادته
 أخيرا :
كما أرجو أن توليها الجماعات  ،هذا المشروع فكرة ممتازة أرجو أن يعتني بها المسلمون جميعا   

الطريق وشركاء  الانفتاح على رفاقإلى عناية واهتماما  عسى أن تخرجها من دائرة الانغلاق على الذات 
 ..الهم
 

 وفق الله الجميع لما يحب ويرضى
 
     
 

 


